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cc Nous savons que les
défis a relever sont
nombreux et que nous y
parviendrons grace a I'action
collective de tous les

acteurs, internes et externes. ))

Chers collaborateurs, chers partenaires,

C'est avec une immense fierté que je vous présente
aujourd'hui notre troisieme rapport sur la Responsabilité
Sociale et Environnementale de notre Groupe LABEYRIE
FINE FOODS. Au travers de ce rapport, nous montrons et
démontrons que nous agissons concretement via des pratiques
durables, pour contribuer activement aux enjeux climatiques,
environnementaux, sociaux et sociétaux auxquels le monde
est aujourd’hui confronté.

Notre Groupe n’en est plus a la prise de conscience de
I'urgence d’agir pour préserver la planete, mais bien de
continuer sa transformation en endossant avec ambition son
role modéle d’entreprise engagée, responsable et contributive.

C'est pourquoi la question de notre impact sur le climat
est au cceur de nos enjeux. Nous nous sommes fortement
engagés a réduire notre empreinte carbone via un plan
d’actions concret. En 4 ans, nous avons déja réduit de pres
de 10% nos émissions de GES (Gaz a effet de Serre) par
tonne de produit fabriqué, et confirmons notre stratégie
climat en ligne avec les accords de Paris, validée par le
SBTi (Science Based Target initiative). Pour soutenir ce
combat, nous en avons fait un objectif central pour nos
collaborateurs qui sont fortement sensibilisés notamment
par une formation adaptée et déployée pour tous : la LFF
Climate School. Nous avons également mis en place une
communauté multi-expertises au sein de notre Groupe dont
la mission est d’assurer le bon déroulement de notre feuille
de route Climat.

Nous savons parfaitement que nos activités sont dépendantes
de la nature au sens large, et notre responsabilité envers les
richesses de notre Terre nous oblige. Nous nous engageons
factuellement a ce que nos pratiques agricoles préservent la

diversité des espéces et les écosystemes dont nous dépendons
tous, en y contribuant notamment par le biais de politiques
responsables. Pour exemple, nous avons créé une association
qui aide concretement les agriculteurs dans leur transition
agro-écologique : Un Pacte Positif.

Nous garantissons a nos consommateurs la provenance et la
trés grande qualité de nos produits, tout en soutenant une
démarche respectueuse de I'environnement et des hommes.
Pour cela, nous avons pris I'engagement d'ici 3 ans que 100%
de nos matiéres premiéres stratégiques soient labellisées et
ainsi de développer des filieres durables et équitables, en
travaillant avec les labels reconnus tels que ASC, MSC ou
Agri-éthique par exemple.

Parce que nous sommes leaders sur nos marchés protéines
animales, nous nous assignons le role d’étre le Groupe qui
va faire bouger les lignes sur le bien-étre animal. Ainsi,
nous avons lancé une étude sur la sensibilité des crevettes,
ou encore celle des saumons, sans oublier le canard gras,
pour lequel nous travaillons sur de nouvelles alternatives
d’élevage encore plus respectueuses de leur dignité. Nous
avons d’ailleurs créé le premier barometre du bien-étre du
canard, a chaque étape de sa vie.

La conviction qu'un produit gourmand fabriqué dans
nos ateliers doit étre le plus responsable possible anime
I’ensemble de nos collaborateurs au quotidien. De la création
a la production d'une recette et d'un produit fini, une réelle
chaine vertueuse se met en place pour proposer a nos
consommateurs plaisir et responsabilité.

Enfin, et surtout, nous accordons une importance primordiale
a la santé et a la sécurité de nos collaborateurs. La réussite
de notre entreprise repose sur leur engagement et leur
expertise. Nous devons veiller a ce que chacun d'eux puisse
travailler dans des conditions optimales, en bénéficiant
de formations adéquates et en promouvant une culture de
prévention des risques.

Ce rapport est le reflet de nos engagements, de nos actions
et de notre vision pour un avenir plus durable. Notre
responsabilité sociale et environnementale est un atout majeur
qui doit guider nos décisions et nos actions au quotidien.

Ensemble, nous contribuons a batir un monde meilleur, ot
I'agroalimentaire ne sera plus une source de défis pour la
planete, mais un moteur de progrés durable.

Notre raison d'étre « PARTAGER UN HEDONISME ENGAGE »
résonne plus que jamais dans le contexte que nous vivons.
Notre combat est le bon : allier plaisir intense et responsabilité.

Je vous remercie de votre confiance et de votre engagement
a nos cotés.

Cj% /\—(ZOH:NQ,

Président du Groupe Labeyrie Fine Foods
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NOTRE MODELE DE CREATION DE VALEUR :
concilier performance économique et responsabilité societale

NOS ierpouices

NOTRE ADN

Un Groupe créé en 1946, convaincu depuis toujours que le plaisir de la table est
le sel de la vie et que la notion de plaisir est désormais indissociable de celle de
responsabilité.

DES SITES INDUSTRIELS

1 l" sites industriels :

10 en France,
2 au Royaume-Uni,
1en Belgique,
1 aux Pays-Bas

SIOISN

prés de 3 400 collaborateurs

2 850 collaborateurs dans des sites de production
spécialisés par filiere, cultivant une expertise propre
a Labeyrie Fine Foods.

Une équipe R&D dédiée a chaque activité

(44 collaborateurs).

DES MARQUES RECONNUES

DES INVESTISSEMENTS ENGAGES

30 % du budget CAPEX

du Groupe dédié a des
investissements contribuant
a la stratégie RSE

UN ACTIONNARIAT SOLIDE'

p—87%
management

45 %

PAI Partners

455%

Lur Berri

NOTRE COMITE EXECUTIF

Le comité exécutif Labeyrie Fine Foods, dont la directrice de la RSE
est membre depuis juillet 2020, construit la stratégie de I'entreprise
et s'assure de son exécution.

NOTRE yic/c],

FILIERES DE
QUALITE

Produits végétaux : olive, pois
chiche, avocat, légumes,
huiles végétales, blé
et autres ingrédients

végétaux

Produits de la mer :
poissons et crustacés

Produits du terroir :
canard, porc, oie,
produits laitiers et ceufs

MARCHES

W

.i France
8 (59 % des ventes

' i ; , en France)
. ‘ Royaume-Uni
2 3 International

&

GRANDES
CATEGORIES DE_

Poissons fumés

Poissons
et crustacés

Produits apéritifs frais

Foie gras et
viande de canard

Charcuterie premium

RESEAUX DE
DISTRIBUTION

Grandes surfaces
alimentaires

Enseignes
spécialisées

Food service
(restauration
hors domicile)

Ventes industrielles

E-commerce

données 2022-2023

 Note d'épanouissement collaborateurs

en hausse 7 ,8/1 0 soit +0,1pt vs. Nl

o,
o 52 % des collaborateurs i:

ont recu au moins 1 formation 8 &

e Index égalité femmes/hommes : 88/1 00

o,
° 34A de femmes dans le top management

COLLABORATEURS

e Accidents du travail - -35 vs. N-1

e Politique d’achats responsables formalisée
o 1 coopérative actionnaire du Groupe : Lur Berri

o 280 éleveurs-producteurs de canards

FOURNISSEURS

¢ Investissements pour le progres des filieres

¢ Baisse de notre empreinte carbone de 23%
entre 2019 et 2022/2023

O % de nos emballages recyclables
83 o g y
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. % de nos emballages issus de recyclé
54 %o g y

o 8 8% de nos matiéres premiéres stratégiques*
labellisées ou sous démarche de progres

¢ Produits alliant plaisir intense & responsabilité

e Des marques leaders? sur nos catégories-clés,
- o,
présentes dans 60 % des foyers en France®

CONSOM-
MATEURS

e Membre de groupes de travail de clients
partenaires pour contribuer a I'alimentaire
durable. Par exemple, le Groupe est
membre du Pacte de Transition CREATION
Alimentaire Carrefour et du Forum DE VALEUR
Carbone Casino. FINANCIERE

1010
millions €

CLIENTS

-

P

SOCIETE
CIVILE

de dons annuels

1. Pourcentage exprimé en droits de vote au 30 juin 2023. - 2. IRI CAM P6 2023. - 3. Kantar, étude réalisée fin mars 2021.
4. Saumon, canard, cabillaud, hareng, maquereau, crevette, pois chiche, avocat, olive. - 5. dont 118 millions Aqualande.



NOTRE PROJET D'ENTREPRISE

NOTRE yqifen {ilie

% wn, hidmismy sl

NOTRE vifisq,

Convaincus que la table peut et doit étre un lieu qui rassemble, nous voulons proposer
des produits plaisir de partage qui répondent a tous les goiits, toutes les envies, tous
les moments qui comptent.

Des produits qui féderent autour de deux notions fortes que nous défendons : le plaisir
intense et la responsabilité.

C'est par cette alliance que nous redéfinirons la notion méme de plaisir et de
responsabilité : un plaisir intense conscient, choisi, respectueux, partagé et durable.

NOTRE WMVU INCARNER LE PREMIUM DURABLE

Notre ambhition stratégique est d'étre le premier groupe flexitarien qui offre plaisir intense et o QUALITE DURABLE
responsabilité partout ol notre art de vivre est apprécié. « PREMIUMNESS

Elle s'appuie sur deux notions clés indissociables :

bjeclif #7
PLAISIR INTENSE...

CONSTRUIRE LES SUCCES DE DEMAIN

e Partager des moments de convivialité ;

e Proposer les meilleurs produits adaptés aux modes de consommation y : * INNOVATION o
d’'aujourd’hui et de demain ; Tl ) e NOUVEAUX TERRITOIRES (VEGETAL ET INTERNATIONAL)

shjeclif #5

CONSOLIDER NOTRE MODELE
ECONOMIQUE PREMIUM

® Rendre accessibles nos produits a tous, partout et tout le temps.

... & RESPONSABILITE

e SELECTIVITE

e Préserver les écosystemes avec lesquels nous interagissons ; « COMPETITIVITE

\.. %
g A n A < a S\ . &3
* Maitriser nos savoir-faire et process grace a des pratiques vertueuses ; '\ @ .48

e Respecter les femmes et les hommes qui produisent, transforment,
vendent et consomment nos produits.

LES 3 FACTEURS DE NOTRE SUCCES

¢ Des collaborateurs engagés pour la réussite du projet d'entreprise
e Une réponse aux attentes des consommateurs

¢ Des partenariats forts avec les clients distributeurs



NOTRE STRATEGIE {44

NOTRE STRATEGIE RSE EST DECLINEE
SUR CHACUNE DE NOS FILIERES

NOS ENGAGEMENTS SONT FORMALISES
AU TRAVERS DE DIFFERENTES POLITIQUES

Code de honne conduite fournisseurs

ee00c0cccccccccccccc e

NOTRE STRATEGIE RSE
SE STRUCTURE AUTOUR DE :

pointe des démarches de progres sur nos filiéres.

ﬁ PRODUITS DU TERROIR : étre toujours  Ia

Rendre possible le plaisir

intense responsable 1 2 1 0 Alimentation animale

ee00c0cccccccccccccc e

0 PRODUITS DE LA MER :

—> ELEVAGE : contribuer a I'essor d’une aqua-
culture vertueuse en réduisant I'empreinte

NOTRE MISSION

Vel

3

piliers

Meitiger

chantiers engagements
prioritaires :  ahorizon 2025

LES ECOSYSTEMES AVEC LESQUELS
NOUS INTERAGISSONS

........... ecccccccce

4 CHANTIERS
1. 'approvisionnement responsable

2. Le bien-étre animal
3. L'alimentation animale

4. La réduction de I'impact
environnemental de I'amont

NOS SAVOIR-FAIRE ET PROCESS
GRACE A DES PRATIQUES VERTUEUSES

4 CHANTIERS
. Le clean label

. L'écoconception des emballages

. Limpact environnemental de nos sites

0 N O O

. La logistique et les déplacements
responsables

Bt

LES FEMMES ET LES HOMMES QUI
PRODUISENT, TRANSFORMENT, VENDENT
ET CONSOMMENT NOS PRODUITS

ee0000cc0c00c000000000 00

4 CHANTIERS
9. L'éthique

10. Le capital humain au cceur
de notre réussite collective

11. La communication responsable

12. L'engagement sociétal

cererencercecaccrcacnscecnsescaceses 10 ENGAGEMENTS CLES A HORIZON 2025 ccceceecevcensensenccnscnscncns

—> LABELLISATION :
100% de nos volumes de matieres
premiéres stratégiques animales

labellisées et 100% de nos volumes

de matieres premiéres stratégiques
végétales dans une démarche
de labellisation d'ici 2025

— BIEN-ETRE ANIMAL :
100% de nos volumes de matiéres
premiéres animales stratégiques
issus de fournisseurs engageés a
nos cotés sur le bien-étre animal
(= signature politique) d'ici 2025

—> ALIMENTATION ANIMALE :
100% des volumes de soja

dans I'alimentation de nos matiéres

premiéres stratégiques animales
garantis zéro déforestation
d’ici 2025

ia

* Population connectée

—> CLEAN LABEL :

100% de nos produits core
business sans additifs identifiés
par notre comité scientifique
d’ici 2025

—> ECO-CONCEPTION :

100% de nos emballages
recyclables, 2/3 de nos
emballages issus de recyclé
et réduction de 20%

de nos quantités de plastique
d’ici 2025

—> CONSOMMATIONS ENERGETIQUES :

diminution de 10% de nos
consommations en eau et de
8% de nos consommations en
électricité et en gaz d’ici 2025

— LA LUTTE CONTRE LE RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE

SCOPES 1&2 : réduction de 55% d'ici 2030 (en comparaison a
I'année 2019) de ses émissions absolues de Gaz a Effet de Serre

— ETHIQUE :

100% de nos volumes de
matiéres premiéres stratégiques
issus de fournisseurs ayant
signé le code de bonne conduite
d'ici 2025

— BIEN-ETRE DES

COLLABORATEURS :

atteindre une note supérieure
ou égale a 8/10 et un taux de
participation supérieur ou égal
a 75%* sur notre harometre
Bloom at work d'ici 2025

— SECURITE :

atteindre un taux de fréquence 1
égal a 10 d'ici 2025

SCOPE 3 : réduction de 22% en intensité physique des émissions
indirectes (en comparaison a I'année 2019) d'ici 2030

Bien-étre animal

ee00c0cccccccccccccc e

Clean Label

ee00c0cccccccccccccc e

Ecoconception des emballages

ee00c0cccccccccccccc e

Maitrise de I'impact environnemental

ee00c0cccccccccccccc e

Communication responsable

Tous ces documents sont disponibles sur le site Labeyrie Fine Foods
et sont partagés avec nos partenaires.

LIDENTIFICATION DES RISQUES
CHEZ LABEYRIE FINE FOODS

— Le Groupe a depuis plusieurs années défini une méthodologie
d'identification des risques majeurs lui permettant de piloter
sa démarche de traitement de ces risques.

— En 2022-2023, nous avons orienté notre cartographie sur les
risques climatiques sur U'ensemble de notre chaine de valeur.

— En 2023-2024, nous étendrons notre démarche aux autres
risques majeurs.

EGAUTEENTRE [ TRAVAIL DECENT
LESSEXES ETCROISSANCE
ECONOMIQUE

environnementale et carbone de la filiére tout
en assurant des pratiques d’élevage respec-
tueuses du hien-étre animal ;

%% —> SAUVAGE : participer a la réduction de
& I'empreinte environnementale de la filiére
péche pour assurer le renouvellement
des stocks, réduire la pollution liée a ses

activités et son empreinte carbhone.

(/ _ INGREDIENTS VEGETAUX : accompagner et
@ soutenir les producteurs de nos filiéres végétales

dans leur transition agricole.

DANS LE CADRE DE NOTRE STRATEGIE RSE, nous nous engageons a contribuer
aux Objectifs de Développement Durable définis par les Nations Unies
et en priorité aux ODD suivants (en lien avec nos 12 chantiers prioritaires) :

NOTRE GOUVERNANCE RSE

L'équipe RSE est sous la responsabilité de la directrice RSE,
communication et stratégie des marques ; elle est composée
de 6 collaborateurs RSE.

Un comité de pilotage RSE a lieu tous les deux mois, réunissant
I’équipe RSE et le Comité exécutif, afin d’échanger sur la feuille
de route RSE et d’arbitrer sur les sujets structurants.

Tous les collaborateurs du Groupe sont acteurs du déploiement
de la stratégie RSE. La remunération variable des managers est
indexée entre autres sur des critéres RSE.

MESURES RELATIVES 1 4 VIE 1 VIE
ALALUTTECONTRE AQUATIQUE TERRESTRE
LES CHANGEMENTS

CLIMATIQUES
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L'INTERVIEW DE

cc Je suis convaincue que la
responsabilité est un
exhausteur de plaisir gourmand.
De tres bons produits qui sont en
plus responsables deviennent sans
aucun doute irrésistibles. ))

Gaélle Ouari

Directrice RSE, Communication
et Stratégie des Marques Groupe
Labeyrie Fine Foods

Comment la RSE influe-t-elle sur les projets du Groupe ?

Notre projet d’Entreprise s'appuie totalement sur notre
raison d’'étre, " Partager un Hédonisme Engagé ", c’est-
a-dire rendre accessible au plus grand nombre le plaisir
intense de produits absolument délicieux dans le plus
grand respect des femmes & des hommes et de la nature.

Avoir cette Direction RSE, Communication & Stratégie
des Marques au sein du Comité Exécutif est la preuve
absolue du caractére central de la RSE dans notre projet
d’entreprise. La RSE éclaire nos décisions et permet de
donner une véritable ligne directrice a nos collaborateurs
dans tous nos projets.

Lier la RSE a la Communication répond a ce besoin de
faire savoir et d’embarquer largement : en interne nos
équipes pour les rendre fiéres, en externe nos clients,
nos fournisseurs et enfin nos consommateurs au travers
de nos marques.

Notre mission est également d’aider a comprendre ce
qu’il y a derriére la RSE. " Détechniciser " ce sujet, c’est
permettre a chacun d’entre nous de s’approprier les enjeux
et d’en devenir acteur.

En prenant cette direction, je voulais vulgariser chez nous
ce combat de la responsabilité. Parce que chacun dans
notre Groupe a un rdle important a jouer pour en faire
un Groupe exemplaire.

Malgré la volatilité économique actuelle, comment le Groupe
assure-t-il a ses parties prenantes qu’il conserve hien sa
dynamique RSE ?

D’abord et avant tout, nous partageons la conviction que
la RSE est un levier essentiel de durabilité et de pérennité
pour notre Groupe. Cette vision est partagée par nos
actionnaires qui nous soutiennent dans cette dynamique.
Il faut arréter d'opposer économie et RSE, c’est mortifere.
C'est justement quand les situations sont tendues et
difficiles qu’il faut changer de paradigme et reconnaitre
que la Responsabilité est un booster de croissance, de
préférence pour I’ensemble de nos partenaires. Je suis
méme convaincue que la responsabilité est un exhausteur
de plaisir gourmand. De tres bons produits qui sont en plus
responsables deviennent sans aucun doute irrésistibles.

Pour maintenir le cap, nous avons une stratégie Groupe
avec des objectifs partagés qui irriguent I'ensemble des
services et des équipes. Nous avons publié nos objectifs
a 2025/2026 et a 2030/2031 pour piloter notre feuille
de route et mesurer I'impact de nos actions. Tous les
ans, nous faisons le point et accélérons lorsque cela est
nécessaire.

Enfin, nous avons notre grand combat transversal :
contribuer a la lutte contre le réchauffement climatique,
avec un objectif d’étre conforme aux accords de Paris de
contenir le réchauffement sous le seuil des 1,5°C. Nos
ambitions et notre plan d’action sont validés par le SBTi*.

Comment le Groupe joue-t-il son réle dans le défi climatique
collectif ?

Y4 des émissions de GES en Europe occidentale sont dues
a I'industrie agro-Alimentaire. Nous avons chez Labeyrie
Fine Foods, en tant que Groupe Agro alimentaire, une
vraie responsabilité. Impossible pour nous de ne pas nous
engager avec force. Nous avons défini notre stratégie pour
répondre aux accords de Paris (1,5°C) autour du triptyque
Mesurer/Réduire/S’adapter.

Nous avons tout d’abord mesuré notre empreinte sur
I’ensemble de notre chaine de valeur : sur les scopes 1,
2 & 3. C’est ainsi que nous avons pu comprendre quelles
étaient nos filiéres le plus émettrices par exemple. Et
chaque année, nous recalculons notre Bilan Carbone.

Nous avons ensuite mis en place des plans d’actions
volontaristes sur chacune de nos filieres pour réduire nos
émissions de GES. Pour cela, aprés avoir fixé des objectifs
correspondants aux accords de Paris 1,5°C, nous avons
créé une Communauté Climat. Chacun dans son domaine
de compétences a défini des actions qui lui sont propres
et les pilote. Tous sont donc responsabilisés.

Comment engagez-vous les collaborateurs dans I'aventure
RSE du Groupe ?

Tout d’abord, I'ensemble des membres du Comex est
complétement embarqué depuis le début puisque la RSE
est un des piliers de la stratégie globale du Groupe. Nous

*Science Based Target initiative

allons méme jusqu'a lier une partie de la prime de nos
collaborateurs a des objectifs RSE.

Ensuite, nous sensibilisons tous nos collaborateurs a travers
des initiatives réguliéres pour les aider a comprendre les
enjeux et leur donner envie de passer a I'action. Nous
avons par exemple animé en interne plus de 15 webinaires
dédiés a différentes thématiques de notre démarche RSE
et communiquons en interne mensuellement sur les
avancées & les initiatives RSE réalisées sur I’ensemble
de nos sites au travers de la Minute RSE.

Enfin, nous avons initié cette année un dispositif de
sensibilisation au climat : 100% des comités de direction
(soit plus de 50 personnes) ont fait la Fresque du Climat,
grace a nos responsables RSE qui ont été formés pour
devenir fresqueurs.

Plus de 800 personnes ont suivi une formation virtuelle
" la Labeyrie Fine Foods Climate School " et certains de
nos sites de production ont réalisé des ateliers " climat "
pour les opérateurs. Nous nous sommes fixés I'objectif que
d’ici 2 ans, 100% des collaborateurs soient sensibilisés
au climat.

Quels sont les prochains défis RSE pour le Groupe ?

Tout d'abord tenir nos engagements et notre feuille de
route bien s(r.

Ensuite, nous sommes en train de travailler sur une
stratégie biodiversité et donc le défi sera de la déployer.

Et continuer a engager nos collaborateurs, c'est-a-dire
les convaincre, les embarquer et les rendre fiers. Et ca
c’est absolument passionnant !

ENGAGEONS-NOUS

POUR LE CLIMAT !

LABEYRIE
[F 00D S

1



NOS PARTIES PRENANTES

LE /¢

Le dialogue avec les parties prenantes consiste a établir et
pérenniser les conditions d’'une interaction de qualité et
réguliere avec les interlocuteurs clés de Uentreprise. Il va
bien au-dela de la simple information ou communication
puisqu’il s'agit d'une véritable démarche de concertation,
qui permet de renforcer la légitimité des actions menées
et leur pertinence opérationnelle.

Chez Labeyrie Fine Foods, nous avons a cceur de renforcer
le dialogue avec nos parties prenantes. Nous avons d'abord
réalisé un travail d’identification et de cartographie de nos
parties prenantes :

Parties Prenantes contractuelles

. Parties Prenantes diffuses

NOS iqZeiaclicns

INFORMATION

Le Groupe informe l'ensemble de
ses parties prenantes par différents
canaux. Par exemple, chaque mois,
l'ensemble de nos parties prenantes
internes et externes recoit la Minute
RSE, une newsletter mensuelle rapide
a lire informant sur notre stratégie
RSE et les actualités du Groupe les
plus récentes.

CONSULTATION

Nous interrogeons réguliérement nos
parties prenantes grace a des son-
dages. Par exemple, nous avons der-
niérement envoyé un questionnaire
a nos parties prenantes externes et
a une partie de nos collaborateurs
dans le cadre de la mise a jour de

notre matrice de matérialiteé.

Analystes

Organisations
Agences professionnelles

de notation

Banques Distributeurs

&
© Actionnaires 2
3 . Fournisseurs e
ISy Gouvernement Conseil 7%
§ Législateurs surveillance Agences =)
Elus locaux s [ )
avec lien Comité LFF
LAB EYRIE Collaborateurs
- FINEMFOODS )
Association Partenaires
consommateurs scientifiques %’
Consommateurs nfluencelis Organismes Experts & g‘,’
“é Riverains Eeliicatens monde de la &
Z Ecoles recherche Jo
'ﬁ, ONG partenaires
L) Candidats
) . l |
% Etudiants

Xnv13i09s sun3LV

Nous avons constitué notre Comité Parties Prenantes RSE avec des
membres représentatifs de nos parties prenantes clés : ONG, fournis-
seurs, clients, collaborateurs, labels, associations caritatives, partenaires
financiers, partenaires scientifiques. Ce comité est une maniére innovante
de travailler en collaboratif pour une ambition commune : construire
un avenir plus durable.

Nous avons par ailleurs des interactions réguliéres avec certaines de nos
parties prenantes pour échanger sur des sujets spécifiques liés a la RSE.

ANALYSE DE_
MATERIALITE

IMPORTANCE DE LENJEU POUR LES PARTIES PRENANTES

NOTRE CARTOGRAPHIE

Nous avons identifié tous les enjeux matériels possibles pour le Groupe en nous basant sur
nos enjeux prioritaires, les objectifs de développement durable de I'ONU et en benchmarkant
d’autres acteurs de I'industrie agro-alimentaire.

Nous avons créé un sendage que nous avons ensuite adressé a nos parties prenantes
internes et externes clés afin d’évaluer le niveau d’'importance de chaque enjeu
matériel pour chacune et de mettre en évidence de potentiels autres enjeux.

Nous avons enfin évalué le niveau d'importance de chacun de ces enjeux pour la
réussite de notre projet et avons ainsi abouti a la matrice de matérialité ci-dessous.

Cette matrice nous permet de structurer
notre stratégie RSE Groupe et nous conforte
dans la priorisation de nos chantiers.

Lutte contre le réchauffement climatique @ @ Santé et sécurité au travail
Sécurité alimentaire @

@ Transparence et tracabilité des achats

@ Respect de I'éthique (interne)
Eco-conception
des emballages

Enjeux RSE au coeur des gy
processus décisionnels

Réduction des consommations
:sur les sites
: Respect de I'éthique
@ Réduction des pertes (chzfine amont) o
et du gaspillage
alimentaire

Protection de la biodiversité @

Impact environnemental de la
chaine d’approvisionnement

Il Rentabilité économique
@ O Lutte contre la @Rémunération juste des collaborateurs

. eforestation Actions alignées avec
I;_valuatlon des perf]grmances .l la mission de I'entreprise
! inanciere et extra-financiere 5 ot bien-8 i
avec les fournisseurs @ bl @ Communication transparente et res;s)grqizsreblen s anima!
Juste répartition de la valeur @ = Collaborateurs

épanouis et engagés

Réduction des déchets R |'éthi
et valorisation ® ESpeCEth%meet al\(/];lajl?

Durabilité des relations

Profil nutritionnel P
optimal des produits

d M t des ri t des cri
implication d i Alimentation animale durable et adaptée W Management des risques et des crises
mplication des parties : : L " i
P prenantgs clesl @ Ecoute clients et consommateurs | apellisation des matieres premieres et

Impact du transport Y o développement de programmes de progres
des produits D"i’ﬁéls&tseigg. @ Développement professionnel

@ Approvisionnement local
des collaborateurs

o ) @ Qualité du dialogue social
Y Contribution au développement
de I'économie locale

Déplacements responsables
des collaborateurs

LES 3 PILIERS
DE LA STRATEGIE

Engagement caritatif
des collaborateurs



POURQUOI AVOIR UNE STRATEGIE CLIMAT ?

Conscient que I'alimentation pese pour % de I'empreinte
carbone des ménages européens et face a l'urgence
climatique, le Groupe Labeyrie Fine Foods s’engage
a faire de la lutte contre le réchauffement climatique
une de ses priorités.

Depuis 2019, nous mettons a jour notre empreinte
carbone annuellement, en calculant notre bilan
carbone qui prend en compte toutes les émissions,
de I'amont (production de la matiére premiere) a
I"aval (fin de vie du produit). Ce calcul nous permet
de mesurer I'impact de nos activités et de piloter
une stratégie ambitieuse et adaptée pour répondre
notamment aux accords de Paris et contenir le
réchauffement sous le seuil des 1.5°C.

NOTRE STRATEGIE B/Z2¥7A

NOTRE APPROCHE

1 2

UN PLAN D'ATTENUATION UN PLAN D'ADAPTATION
(réduire les émissions (augmenter notre
liées a nos activités) résilience face aux
effets du changement
climatique)

Mesurer notre
FH empreinte carbone -
Identifier

s Fixer p les risques

@ nos objectifs majeurs

ecccccccccce

Définir un plan

;’:} Piloter ] |
€2~ notre démarche d'adaptation

SCOPE1
o 35%
1 SCOPE 2
1 PLAN D'ATTENUATION >
MESURER NOTRE
EMPREINTE CARBONE
362792tC0,e ~ SCOPE3
Soit -23% 96 %
vs. 2019
o1 1o O 2
Flo % loe] =l G‘% 8] =
Lo I5—6 = v)
64 6%  10% 6% 1% 4o % <1* <% 2%
Achats - Supermarché Cuisson & froid Gaspillage Fin de vie
adorbionres OO gemglages Ut fe el Lot comonmater  ganerere,  ontalages
AMONT * Usines : énergie, hors énergie, déchets, immobilisations industrielles. AVAL

** Fonction support : déplacements domicile-travail et professionnels, autres achats, autres immobilisations.
Scope 1 : émissions directes générées par des sources possédées ou contrdlées par le Groupe.

Scope 2 : émissions indirectes générées par la production d'énergie pour les activités de I'organisation.
Scope 3 : émissions indirectes liées au cycle de vie de nos produits et de nos activités.

Le Groupe LFF a réduit son empreinte carbone de 23% en valeur
absolue entre 2019 et 2022/2023, passant de 474 208 tCO2e

a 362 792 tCO2e.

2019

(] tco?e/tonne
de produits

fabriqués

> Quelques haisses et
actions significatives

En partie lié a des orientations de
sourcing de nos crevettes vers des
origines a production moins carbonée
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Cette comparaison n’a de sens que si elle se reflete également a
la tonne de produit fabriquée : I'intensité carbone moyenne de nos
produits a été réduite de 9% entre 2019 et 2022/2023, passant
de 6,3 tCO2e a 5,8 tCO2e / tonne de produits fabriqués par LFF.

tCO2e/tonne
de produits fabriqués

Plan de sobriété usines (réduction
consommations) + décarbonation progressive
des énergies utilisées de la production de froid.

%) FIXer NOS OBJECTIFS

Notre trajectoire climat

» -55% 5
Emissions Intensité
Scopes Scope 3

1&2 (kCO2e/

(kgC02e) kg produit)
L &
2
2019 2030 2019

\@5 cessssccccse
EMBARQUER TOUS LES COLLABORATEURS

Un des facteurs clés de succes de la démarche climat du Groupe
Labeyrie Fine Foods réside dans la sensibilisation, la mobilisation
et 'embarquement de tous nos collaborateurs pour adresser
concrétement les enjeux climatiques et atteindre nos objectifs
de réduction.

--> Mobiliser les acteurs-clé : nous avons créé la communauté Climat
LFF qui regroupe I'ensemble des contributeurs clés au pilotage
du plan opérationnel de réduction de notre empreinte carbone.

é@} PILOTER LE DEPLOIEMENT OPERATIONNEL

7 SCIENCE
(/N  BASED
\ TARGETS

A1VIG ABTIOLS CORPOANTT L MMATY ACTON

2030

--> Former pour agir !
Nous avons mis en place un plan de sensibilisation interne :

Formation digitale dédiée aux enjeux climatiques : la Climate
School LFF. Plus de 800 collaborateurs du Groupe formés aux
notions clés liées au changement climatique.

Fresque du Climat : plus de 100 collaborateurs ont participé a des
ateliers, grace a la formation de 5 animateurs en interne.
Webinaires internes dédiés au climat ont été diffusés et ont
rassemblé plus de 400 collaborateurs.

Nous avons un plan d’action concret couvrant I’ensemble des postes d’émissions de nos activités et I’engagement de nos fournisseurs.

Quelques exemples d'actions :

USINES Scope 1+2

e Remplacement de gaz frigorigenes = -22 000 tC02e

e Passage a 100% d'approvisionnement en électricité
renouvelable d'ici 2030 : -7500 tC02e

e Efficacité énergétique de nos sites industriels, réduction des
consommations de gaz, installation de pompes a chaleur...

Emballages Scope 3

e Réduction du poids des emballages, augmentation de la
part de recyclé dans les matériaux d'emballage
a> Objectifs : 100% emballages recyclables, 2/3 de nos
N emballages issus de recyclé, réduction de nos quantités

d’'emballage entre -10 et -20% d’ici 2025 = - 3000 tC02e

PLAN D'ADAPTATION

eeccccccccce

ACHATS MATIERES PREMIERES Scope 3

ﬁ e Accompagnement de nos fournisseurs dans la réduction
% de leur empreinte carbone = -10 000 a -50 000 tC02e
VW

FRET Scope 3

e Actions de réduction de I'empreinte transport amont -
interne - aval

e Objectif interne de réduire de 30% les émissions de FRET
d'ici 2030 = -23 000 tC02e

e Réflexion en cours sur le passage en bioGNV pour les flux
intersites LFF = > -1000 tC02e

POURQUOI REALISER UNE ANALYSE DE RISQUES CLIMATIQUES ?

La Terre se réchauffe et les effets du changement climatique sont
multiples : vagues de chaleur extrémes, sécheresses agricoles,
fortes précipitations, montée du niveau des mers, acidification des
océans... En tant que groupe agroalimentaire, en lien permanent
avec le Vivant, nous sommes au cceur de ces préoccupations : baisse
des rendements de cultures végétales, modification des conditions
d’élevage, raréfaction des ressources et matieres premiéres... C'est
pourquoi réduire notre empreinte carbone est indispensable afin
d’atténuer les impacts du changement climatique, mais I'adaptation
de nos filieres et nos modeles a ces derniers, a court, moyen et long

terme est également indispensable, afin de réduire leur vulnérabilité.

Le Groupe a initié un travail collaboratif ayant rassemblé plus de 20
fonctions en interne, piloté par la RSE et le Service Audit / Risques,
ayant permis d'identifier et analyser les risques majeurs auxquels
sont exposées les activités du groupe (sur I’'ensemble des chaines de
valeur). Ces travaux de long terme se poursuivront sur l'exercice 23-
24 afin d’élaborer des plans d’adaptation spécifiques et adaptés,
visant a améliorer notre résilience et ainsi pérenniser nos activités
a long terme.
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BIODIVERSITE

Qu’est-ce que la biodiversité ?

On appelle biodiversité I'ensemble des especes vivantes et des milieux naturels, mais aussi les interactions et relations qui existent
entre les organismes vivants et enfin entre ces derniers et leurs milieux de vie.

POURQUOI AVOIR UNE STRATEGIE BIODIVERSITE ?

Dépendants des ressources offertes par la nature dans le
cadre de I'aquaculture et de I'agriculture, nos activités ont
nécessairement des effets sur les divers écosystemes avec

lesquels nous interagissons. Conscients que le secteur agro-
alimentaire est ainsi a la fois la premiére cause de la perte de
la biodiversité mais aussi la premiére victime, nous mettons
en place des solutions vertueuses pour la biodiversité.

Notre méthode Notre mesure et notre feuille de route Nos premiers résultats d’'empreinte

1 UN PLAN D'ADAPTATION
(face a notre dépendance
sur la biodiversité)

2 UN PLAN D'ATTENUATION
(réduire notre impact
sur la biodiversité)

Nous souhaitons développer un cadre
méthodologique en cohérence avec la science,
c’est pourquoi nous nous reposons sur un plan
d’atténuation aligné avec le SBTN (Science
Based Taget Network), pendant du SBTi pour
la Nature :
DYy . .
— Cartographier les impacts
S5 et dépendances

|:[% Prioriser des enjeux

@ Fixer nos objectifs
D:LL] Définir un plan d’action

©

Déployer le plan d’action
et assurer son suivi

Veronique Dham
Véronique DHAM, fondatrice de
Biodiv'Corp, société de conseil en
biodiversité, membre expert frangais
aupres de I'IPBES.
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de valeur.

Pour obtenir une vue a la fois consolidée et
suffisamment détaillée pour prioriser les actions
a plus fort impact, le Groupe LFF a travaillé sur
plusieurs mesures d'empreinte :

e Une mesure d'empreinte quantitative a
I'échelle de I'ensemble du Groupe et de
sa chaine de valeur, via I'outil GBS,

e Des mesures d'empreintes détaillées sur
nos filieres stratégiques, via une analyse
approfondie des publications scientifiques
par activité sur le sujet.

En cohérence avec notre feuille de route sur le

climat, le Groupe s'est fixé 3 types d'actions au

service du vivant :

e Eviter d’impacter par nos activités
les zones a forte biodiversité

e Réduire la perte de biodiversité en
s'appuyant sur les certifications et
démarches de progrés reconnues

e Régénérer la biodiversité en restaurant le
milieu dans nos chaines de valeur stratégiques

MSA (Mean Species Abundance)
= perte d'abondance sur une surface de 1km?
“Autres : principalement impact emballages

Au-dela du pilier PRESERVER de notre stratégie RSE,
et sur le modeéle de notre travail sur le climat, nous
travaillons sur une stratégie biodiversité pour réduire
nos impacts a I’échelle de I’ensemble de notre chaine

Aprés une premiére analyse, il en ressort que c'est

lafiliere mer qui a le plus d'intensité d'impact sur

la biodiversité, impact principalement issu de la

production agricole en amont pour I'alimentation

animale.

REPARTITION PAR FILIERE DE L'EMPREINTE
STATIQUE SUR LA BIODIVERSITE

Autres (7,2 MSA.km?’)

Produits apéritifs
18%

Produits terroir

7%\

2020 MSA.km?

Produits de la mer 75%

ses pressions sur la biodiversité a travers plusieurs actions. 'ambition aujourd’hui

c Le Groupe Labeyrie Fine Foods s’est d’ores et déja engagé dans la réduction de

portée sur cet enjeu majeur est en phase avec la feuille de route fixée par le
nouveau Cadre Mondial de la Biodiversité lors de la COP15 :

1 - Evaluer ses impacts et dépendances vis-a-vis de la biodiversité ;
2 - Réduire de maniére significative ses impacts en visant une neutralité d’ici 2030 ;
3 - Se préparer a une approche « nature positive » ou « régénérative » a horizon 2050.

L'étape d’évaluation des interactions avec la biodiversité est cruciale car c’est la que se
dessinent les leviers de réduction d’impact. Labeyrie Fine Foods a choisi de s’appuyer sur le
Global Biodiversity Score (GBS®), un outil permettant de mesurer quantitativement I'empreinte
biodiversité d’une activité, d’'une entreprise a travers une métrique. Le GBS® porte sur
I’ensemble de la chalne de valeur de I’'entreprise pour prendre en compte les impacts directs
et indirects sur le vivant, et couvre les principaux facteurs de pression sur la biodiversité."

LA PRESERVATION

LA MATTRISE

TABLEAU DE BORD DE NOS Y20/ <44

Pour chaque chantier prioritaire de notre stratégie RSE, nous avons défini en collaboration avec les métiers concernés les indicateurs
de performance a suivre ainsi que nos objectifs a horizon 25/26 et 30/31. Le suivi régulier de ces indicateurs est clé pour nous assurer
que nous sommes alignés avec la feuille de route que nous nous sommes fixée et pour mettre en oeuvre les plans d’action nécessaires.

Chantiers

Groupe Labeyrie
Fine Foods

Approvisionnement
responsable

Bien-étre
animal

Alimentation
animale

Clean label

Eco-conception
emballage

Maitriser
I'impact
environnemental
de nos sites

Logistique et
déplacements
responsables

% de nos volumes de
matieres premieres
stratégiques labellisés
ou sous démarche de
progres en vue d'une
labellisation

% de nos volumes de
matiéres premiéres ani-
males stratégiques issus de
fournisseurs engagés a nos
cotés sur le bien-étre animal
(= signature politique)

% des volumes de soja
dans I'alimentation de
nos matiéres premiéres
stratégiques animales
garantis zéro défor-
estation

86%

ND

ND

86%

97%

77%

88*

96*

85%

100

100%

% des volumes de
matieres premiéres
stratégiques achetées
issus de fournisseurs
ayant signé la politique
alimentation animale

% de produits core
business sans additifs
identifiés par le comité
scientifique

ND

59

90%

97*

84

100%

100

Année Objectifs | Obj
20/21 |21/22 | 22/23 | 25/26 | 30/31

Déploiement aux autres matiéres premiéres
achetées par le Groupe

Déploiement aux autres
produits du Groupe

75 78 83 100 100
% d’emballages
recyclables
62 58 54 66 80
% d'emballages
issus de recyclé
) e 12,5 11,2
L d’eau consommés 10% (10%
par kg de produits finis 13,85 13,65 14,13 e v
etuse 2021)  25/26)
kwh consommés par kg 1,34 1.27
de produits finis fabri- 1,46 1,54 1,70  (-8%vs.  (-5%vs
qués (gaz + électricité) 20/21) = 25/26)
89 85 85 95 100
% de déchets valorisés é i é ‘ ‘
% de co-produits val- 44 50 70
orisés en alimentation ND ND Q G G
humaine (en CA)
677 576
Destruction packaging 797 501 247 (-15% (-15%
K€ Vs Vs
20/21) = 25/26)
1147 975
i i i o cn - oo
Destruction alimentaire 1349 2558 2953 (-15% (-15%
K€ Vs Vs
20/21) = 25/26)
40
Empreinte carbone du 568
fret (amont + aval + ND 47336 = 40157 ND (-14%
interne) en tCO2e Vs
21/22)
% de véhicules hybrides 8] 18 21 25 50

rechargeables ou élec-
triques dans le renouvel-
lement de la flotte

-

-

ND : donnée non disponible. - *core business 22/23 comprenant les références UK. - **population connectée.

LE RESPECT

Objectifs

Groupe Labeyrie

Fine Foods

Ethique tout
au long de
la chaine de
valeur amont

Le capital
humain

au ceeur de
notre réussite
collective

Communication
responsable

Engagement
sociétal

Année Objectifs | Objectifs
20/21 |21/22 | 22/23 | 25/26 | 30/31

% de nos volumes de -
matiéres premiéres ) B 38
stratégiques issus de 91* 95% 97*  100* ‘QEJ% 8
fournisseurs a risque £ E%’
faible ou maitrisé sur g 8L
I'éthique (base outil g5 =
FNET) e
% de nos volumes de =
matiéres premiéres 85% 96% . 96% : 100* : 385
stratégiques issus de 5 5 §
fournisseurs ayant %_:é
signé le code de bonne Z 33
conduite (ex RS Policy)
Taux de fréquence 1 25,7 28,5 18,9 10 B
Taux de gravité 2 1,6 19 1,5 1
Taux d'absentéisme 7,6 8,1 8,2 6 5
Turno_ver non souhaité ND 11,9 8,9 -8 <5
(démission)
e bloom at work 7510 77110 7,8/10 810 = 810
56,1% 70% 72 75* 7%
Taux de participation**
Bloom at work
% de postes pourvus
via l'interne (vs. ND Bil B 50% 50*
recrutement externe)
% de salariés ayant requ 53" 49% 1 b2r 75" 90"
au moins une formation G G G 6 6
dans I'année
il i 34% 40% 50%
% de femmes dans
le top management
Index égalité homme
femme (note / 100) 93 93 88 95 98
(en France)
% deltrav‘allleurs 3.3% 54%  62% 7% 8%
handicapés (en France)
o .
% de travailleurs 1% 1,2% 1,4% 2.5% 3%
alternants (en France)
Mouvements sociaux ND 4 0 0 0
Note moyenne /3 au
programme FAIRe
de 'UDM (Union B7 £ L[ &l ; &8 [ &8
des marques)
Nb réclamations /
million d'unités vendues 10,7 8,6 10,4 7 6
(ppm)
Montant des dons a
la banque alimentaire 869 1113 : 872 ND ND
(en K€)
% de collaborateurs
participants a I'arrondi ND 4,5% 4,3% b e
sur salaire
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LAPPROVISIONNEMENT LE BIEN-ETRE
RESPONSABLE : ANIMAL

€ NOTRE VISION -

Notre responsabilité commence

®00000000000000000000000000000 00

RO __ -~ al'origine de notre chaine de
LI, e TR valeur, 13 ot sont produites nos
NI ~W Y matiéres premiéres. C'est pourquoi
e N o nous nous engageons, avec nos

LALIMENTATION : LA REDUCTION‘DE L'IMPACT

partenaires, pour la préservation ANIMALE ENVIRONNEMENTAL

des écosystemes avec lesquels

) : g : DE LAMONT
nous interagissons via notre :

approvisionnement.

3 ENGAGEMENTS CLES

La diversité des produits que nous
proposons (produits du terroir, produits

de la mer et produits végétaux) nous LABELLISATION BIEN-ETRE ANIMAL ALIMENTATION
ame_n_e‘ g mter,aglr =ty grand nombre 100% de nos volumes de . 100% de nos volumes g ANIMALE
de filieres agricoles et aquacoles. Bien matiéres premiéres stratégiques’ o de matiéres premiéres s 100% des volumes de soja dans
que ces filieres aient des niveaux de animales labellisées et . animales stratégiques issus *  lalimentation de nos matidres

. Ve . Ve . Ve 9 o i 8 3 . s » . .
complexité et de maturité différents, - L .  defournisseursengagesanos T 0 iare stratégiques animales

I ~  matieres premieres strategiques ¢ cotes sur le bien-etre animal : garantis zéro déforestation
nous avons la volonte d’avancer sur - | végétales dans une démarche o (= signature politique) d'ici2025 dici
; A . ! S ey . . 1c1 2025
chacune d’entre elles avec la méme £ de labellisation d'ici 2025 ¢ .
exigence. Pour chacune, nous avons S : o
travaillé sur des feuilles de route 2 bt B s
3 précises a horizon 2025, voire 2030, : B : B e o
qui adressent les chantiers prioritaires = .~ *Matiéres premiéres qui représentent un volume important dans nos
Afini - : approvisionnements et/ou un volume important chez nos fournisseurs

gue nous nous sommes définis. ==

(filiéres canard, saumon, cabillaud, hareng, maquereau, crevette,

avocat, pois chiche et olive).

Yt
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APPROVISIONNEMENT
RESPONSABLE

Maitriser nos achats grace a la tracabilité
tout au long de la chaine de valeur

certifiées

@Sélectionner des matiéres premieres

QUELQUES ILLUSTRATIONS

100%de la filiere 100%de notre
°a“i”,‘! du Su-d-Out-est esf approvisionnement
certlf!ee Cer't|00nf*|*ance , en saumon d'élevage
PalmiGConfiance est certifié
et IGP Sud-Ouest™ ; Certiconfiance”
ety
Rai ge’.
PalmiGConfiance™ et aisonnee
certifiée Origine France™.

1 00% de notre

approvisionnement
en crevettes pour
la marque Delpierre
est labellisé ASC™".

1 00 %de notre

approvisionnement
en saumon sauvage

et en cabillaud est

labellisé MSC™.

Wy 100% %
@ de notre blé et de 100
nos pois chiches a @ de notre qvgcat
' marque Blini sont est Iabellls;z*
&) lahellisés Agriéthique*. Global Gap**.

2

20

*Labellisation privée initiée par le Groupe LFF. **Certification d’OTI (Organisme Tiers Indépendant)

a Contrdler et analyser les filieres pour maitriser

les risques et faire évoluer les filieres

e Renforcement des plans d’audit

e Création d’outils d’analyse pour approfondir nos
connaissances des filieres et des risques associés

e Appui sur des tiers de confiance a méme d’agir
localement sur le terrain

Considérant qu'il n'y a pas de produits finis responsables sans matiéres premiéres
qui le soient, la maitrise totale de notre approvisionnement est notre premiére
priorité. Nous la traduisons par I'intégration de critéres RSE dans notre politique
d’achats, en trois actes :

N°1 N°2 N°3

TRACER CERTIFIER VERIFIER

certifiées ASC s’est concrétisée cette an-

née grace au projet Key Data Elements

(KDE) de I’ASC. Dans le cadre de ce projet, un
logiciel a vu le jour. Il permet d’obtenir et trans-
mettre des données clés concernant les fermes
et les sources d’alimentation animale certifiées
par I'’ASC, depuis les étapes de transformation,
d’emballage et de transport, jusqu’aux revendeurs.
Les collaborateurs de Lyons Seafoods Ltd (usine
de production de crevettes au Royaume - Uni) se
sont montrés exemplaires lors de cette phase initiale du projet KDE. Ils
ont travaillé en étroite collaboration avec I’ASC en lui donnant un avis
précieux sur les chaines d’approvisionnement, et en aidant a I'amélioration
continue du projet. Pour Chris Ninnes, le PDG de I’ASC, " Les données
numériques transmises garantissent non seulement la transparence et
la tragabilité tout au long de la chaine de valeur, mais également la
possibilité d'apporter d’autres informations précieuses sur le produit au
consommateur final. Cet outil permet de mieux comprendre, a chaque
étape de la chaine d’approvisionnement, I'origine des produits achetés."
Lorraine GALLAGHER

Market Development Manager pour le Royaume-Uni et I'lrlande a I'ASC

Nos filiéres saumon et canard sont labellisées Certiconfiance.
Certiconfiance est une labellisation privée qui repose sur un
cahier des charges strict autour des thémes de tragabilité,
de qualité d’élevage au service de I'environnement, des
agriculteurs et des animaux, ainsi que de la qualité produit.
La labellisation Certiconfiance est vérifiée par Bureau Veritas,
un organisme certificateur tiers indépendant, ce qui lui
garantit le fait d'étre objective.

cc La tracabilité numérique des crevettes

CERTIFIE
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éﬂtﬁgm yAXXXX]
france < AR HIQU

Le Groupe Labeyrie Fine Foods a entamé une collaboration avec le label
AgriEthique (1° label de commerce équitable francais) en 2021 pour
soutenir le développement de filiéres francaises productives durables
et équitables. En effet, ce label garantit un revenu juste et durable aux
agriculteurs, mais nous engage aussi a co-construire des démarches de
progres au service de I'environnement. Nous sommes fiers aujourd’hui
de déployer ce label sur une nouvelle filiere en plus du blé, celle du pois
chiche, et espérons proposer d’ici peu de nouveaux produits labellisés
sous la marque Blini.

ILLUSTRATION SUR UNE

INNOVATION DELPIERRE

La marque Delpierre a lancé en avril 2023 une nouvelle
référence de poisson libre-service : des tranches de thon
mariné, une espece certifiée MSC, péchée a la senne
coulissante, sans dispositif de concentration des poissons.
Une innovation responsable, alignée avec les engagements
RSE de la marque !

Chez Labeyrie Fine Foods, nous sommes convaincus qu'’il est de notre responsabilité
d’assurer, avec nos partenaires, des élevages respectueux du bien-étre animal.
Pour ce faire, nous avons élaboré une politique bien-étre animal qui détaille les
exigences du Groupe Labeyrie Fine Foods a toutes les étapes de I'élevage et sur

I’ensemble des secteurs agricoles et aquacoles dans lesquels nous opérons.

LE BIEN/ETRE
ANIMAL

Notre politique bien-étre animal
en 5 principes d’actions

o Contrdler régulierement les conditions d’élevage et d’abattage
et assurer une conduite d’élevage par un personnel formé

9 Garantir I'application, en suivant leurs évolutions, de nos
standards de bientraitance des animaux dans nos filieres
stratégiques

9 Adapter I'environnement au comportement naturel de I'animal

O Assurer la mise en oeuvre de bonnes pratiques de soin pour
préserver la santé des animaux

@ Assurer des conditions optimales de transport et d'abattage

+

POUR EN SAVOIR PLUS

la politique bien-étre animal est a disposition
sur le site www.labeyrie-fine-foods.com dans
I'onglet nos engagements

Notre méthodologie bien-étre animal

Au-dela de sa politique bien-étre animal, le Groupe Labeyrie Fine Foods
a développé une méthodologie rigoureuse avec I'appui de BANKIVA,
bureau d’expertise en éthologie, pour objectiver les enjeux du bien-étre
animal dans chacune de ses filiéres stratégiques et ainsi construire une
base solide a ses démarches de progres.

Nous sommes convaincus que le bien-étre animal est un levier majeur
de résilience du systéme d’élevage, aussi nous nous efforgons de
développer en interne comme aupres de nos fournisseurs une culture
du bien étre au-dela de la santé animale.

ILLUSTRATION SUR NOTRE FILIERE CANARD

Depuis 2021 nous sommes engagés avec notre partenaire Lur Berri
dans notre charte bien-étre animal, qui repose sur 10 plans d'action
concrets ayant pour socle le principe du One Welfare, c'est a dire le
bien-étre pour tous : animal - éleveur - environnement.

Au cours de cette année, nous avons notamment dispensé un plan
de formation sur le bien-étre animal basé sur I'éthologie auprés de
I'ensemble de nos producteurs du Sud-Ouest et de I'Ouest.

Nous avons également déployé progressivement la distribution
d'embucs souples pour I'amélioration du confort des animaux a
I'engraissement, auprés de I'ensemble de nos producteurs des deux
bassins de production.

Enfin, nous avons bati et équipé notre propre station expérimentale
et démarré nos protocoles d'essais depuis I'été 2022 : cet outil,
équipé de nouvelles technologies trés innovantes, ainsi que
|'accompagnement sur place de nos experts éthologues, nous permet
de nous assurer du bien-fondé et de la robustesse )

de nos choix en matiére de techniques d'élevage en @
cohérence avec le bien-étre animal. ARMONIA
Notre barometre "ARMONIA ONE WELFARE" est un O
véritable outil de pilotage qui mesure tout au long

de I'année et de maniére tres détaillée nos avancées '.‘

sur les différents points de nos engagements.

En signant cette politique bien-étre animal, nos fournisseurs s’engagent a travailler
sur I'ensemble de leur chaine de valeur pour répondre a nos exigences, dans une
démarche d’évaluation réguliere et de progres continu.

En tant que collaborateur chez Labeyrie
cc Fine Foods, une stratégie bien-étre
animal ambitieuse est la condition
sine qua non de mon épanouissement
professionnel.
Les webinaires et les points mensuels RSE
permettent d’embarquer le collectif autour
de ces questions, de donner le pouvoir a tous
les collaborateurs de devenir ambassadeurs du
bien-étre animal. En tant que Category Manager Marchés sur les poissons
fumés, je sais qu’il y a un besoin de réassurance des consommateurs
et de nos clients concernant les conditions d’élevages et de péche. Ces
réunions d’information me donnent les outils nécessaires pour répondre a
ces questions. Par ailleurs, notre " avant-gardisme " constitue un véritable
avantage compétitif. Je suis fier d’appartenir au Groupe Labeyrie Fine
Foods dont la stratégie RSE est au ceeur de la raison d’étre. Nous sommes
précurseurs aujourd’hui sur bon nombre de questions, y compris le bien-étre
animal. Notre stratégie s’inscrit dans une démarche de progrés continu, ce
qui est a la fois preuve de pragmatisme (nous ne deviendrons pas parfaits
du jour au lendemain), mais aussi d’ambition. Nous sommes accompagnés
d’instituts indépendants qui nous aident a avancer sur ce sujet mais aussi
de spécialistes, dont des éthologues, et j'ai pleine confiance dans la volonté
de nos dirigeants d'y arriver."

Aubin BONY
Category Manager Marchés sur les poissons fumés

Armonia One Welfare, c’est plus qu’un
engagement RSE, c’est une vraie volonté

de renforcer les liens entre tous les
acteurs de notre filiére et en particulier avec
les agriculteurs sans qui nous ne serions pas la.
C’est dans cet esprit que nous avons mobilisé
pres de 100 éleveurs — engraisseurs de canards
autour d’une préoccupation commune : le
bien-étre animal.
Les nouvelles formations de 7 heures ont permis d’échanger sur les attentes
sociétales, le cadre réglementaire autour du bien-étre animal, 'origine du
canard mulard, sa physiologie, son comportement, ses besoins et attentes,
et de débattre de facon concrete autour des pratiques dans les exploitations.
Le support de formation a été entiérement élaboré par Lur Berri en s'appuyant
sur le savoir-faire des techniciens et I'expertise de nos vétérinaires et éthologues.
Notre satisfaction est de voir repartir les agriculteurs souriants, contents
d’avoir pu partager leur vision du métier d’éleveur, leur méthode
et problématique au quotidien...et d’avoir trouvé ensemble des axes
d’améliorations techniques.

Béatrice BORDAGARAY,
Responsable Qualité Productions Animales
de Lur Berri



LALIMENTATION
ANIMALE

L'alimentation animale est essentielle a la qualité de nos matiéres premiéres d’origine
animale et au bien-étre des animaux (protection de leur santé et développement).
Elle est composée d’ingrédients d’origines animale et végétale qui demandent une
grande vigilance quant aux impacts environnementaux et sociaux associés.

Elle est donc un enjeu prioritaire pour le Groupe Labeyrie Fine Foods. Notre politique
alimentation animale détaille nos exigences envers la production d’une alimentation
animale responsable, et ce en prenant en considération les caractéristiques et
spécificités de chaque secteur agricole et aquacole concerné.

CHANTIER N°4

LA REDUCTION-DE L'IMPACT

ENVIRONNEMENTAL
DE LAMONT

Notre politique alimentation animale en 5 points

0 Garantir un haut niveau de sécurité des ingrédients pour
assurer la bonne croissance de I'animal sans entrainer de
risque pour sa santé ou celle du consommateur

9 Assurer une alimentation en accord avec les besoins de I'animal
9 Maitriser I'origine des ingrédients entrant dans I'alimentation animale
0 Maitriser les risques sur I'ensemble de la chaine de valeur

@ Garantir la durabilité des sources d’approvisionnement et
oeuvrer pour réduire I'impact environnemental de I'alimentation
animale dans nos filiéres stratégiques

+

POUR EN SAVOIR PLUS

la politique alimentation animale est a dispo-
sition sur le site www.labeyrie-fine-foods.com
dans I'onglet nos engagements

MILLENNIAL
SALA@N

L'alimentation animale a un impact tres fort sur I'environnement. C’est pour cela que chez Labeyrie Fine Foods nous

cc demandons a nos fournisseurs de matiéres premiéres stratégiques d’adhérer a notre politique alimentation animale afin

de réduire ces impacts environnementaux. L'un de nos enjeux principaux est de nous assurer de la pérennité des ingré-

dients utilisés dans I'alimentation animale, tels que le soja. Le soja peut étre une cause majeure de déforestation. Nous avons

donc signé les manifestes soja coordonnés par Earthworm (France) et Efeca (Royaume-Uni), et affirmons ainsi notre mobilisation
autour de la lutte contre la déforestation (et enjeux de conversion des écosystemes) importée liée au soja."

Estelle BRENNAN

Directrice du département Durabilité pour Labeyrie Fine Foods United Kingdom

)0 ) /i V4 VXD
MENTATION DES CREV
ET SAUMONS D’ELEVAG

Les saumons et crevettes d’élevage sont carnivores et, pour garantir un
bon équilibre alimentaire, leur alimentation contient des ingrédients
marins sous forme de farines et huiles de poisson. Ces ressources ma-
rines, clefs dans la chaine trophique, sont sujettes a de nombreuses
pressions pouvant aboutir a de la surpéche, ce qui limite la durabilité
des stocks halieutiques. Notre responsabilité est de soutenir les péche-
ries dans leur gestion ainsi que dans la mise en ceuvre de pratiques du-
rables. Nous exigeons entre autres que celles-ci soient certifiées MSC
ou MarinTrust ou dans un programme d’amélioration (FIP*, MarinTrust
Improver Programme).

NORTH
- B ATLANTIC
marmf@)\ B P ELAGIC
TrustC. ADVOCACY
“ - GROUP
Labeyrie Fine Foods participe au groupe de travail NAPA - visant a amé-

liorer la gestion des péches pélagiques de I'Atlantique Nord telle que le
merlan bleu, trés utilisé dans I'alimentation animale aquacole.

SUSTAINATLE
SEAFOOD
MsC

oo™

*Fishery Improvement Project

ILLUSTRATION SUR NOTRE PROJET

MILLENNIAL SALMON

L'alimentation des saumons est un enjeu majeur a adresser en priorité pour
améliorer la durabilité du saumon d’élevage.

Labeyrie Fine Foods est un partenaire clé du Millennial Salmon Project,
projet de recherche et d'innovation piloté par l'institut norvégien de
recherche NOFIMA et co-financé par The Research Council of Norway.

Le but : élaborer le saumon d'élevage le plus durable, en utilisant de
nouveaux ingrédients issus de I'économie circulaire et ayant une faible
empreinte carbone, en répondant aux principes de vie des " Millennials " :
vivre en bonne santé, mener une vie qui a du sens, instaurer un climat de
confiance et prioriser les impacts sociétaux et environnementaux.

C'est ainsi que le Groupe Labeyrie Fine Foods, aux coOtés d’autres
acteurs européens majeurs et engagés de I'industrie aquacole, contribue
concretement au développement d’une aquaculture plus vertueuse en
apportant son expertise et ses savoir-faire afin de trouver la meilleure
formulation, alliant durabilité, santé des poissons et qualité organoleptique
et nutritionnelle des produits finis.

Nous avons regu les premiers poissons nourris avec cette alimentation en
été 2023 afin de tester et nous assurer que tous les critéres de qualité sont
bien remplis également (valeurs nutritionnelles, taux d’'Omega3, ...).

NOUS INTEGRONS LES IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX
DANS LA BONNE CONDUITE DE NOS AFFAIRES

Nous attendons de nos fournisseurs qu’ils respectent les lois et les
réglementations environnementales en vigueur, mais aussi qu’ils appliquent
le principe de précaution et mettent en place un systéme de détection,
d’identification et d’évaluation des risques environnementaux potentiels
liés a leur activité.

Cela est un élément clé de notre Code de conduite et passe par la mise en
ceuvre d'un systeme de management de I'environnement, d’'une démarche
d’amélioration de la performance environnementale des sites d’élevages
ou agricoles et de la prise en compte de I'impact des activités sur la
biodiversité et les risques de déforestation.

ILLUSTRATION

TRANSPORT AMONT SAUMON

Remplacement d’une partie du trajet en camion par le train pour les
approvisionnements de saumon de Norvége.

Estimation de I'impact de cette action pour I'année 2022 pour
le Groupe

Soit 331 tonnes C02e économisées

ILLUSTRATION

UN PACTE POSITIF

Dans un contexte ol notre société se trouve confrontée a des
défis de plus en plus urgents et complexes, le Groupe Labeyrie
Fine Foods a souhaité créer un collectif d’acteurs engagés dans
la transition agroécologique pour entreprendre les bonnes muta-
tions: I'association Un Pacte Positif.

Cette association réunit des acteurs de différents horizons pour
adopter une approche beaucoup plus systémique et favoriser I'in-
terconnaissance et I'efficience afin d’augmenter notre impact.

Lamont représente une part trés importante de notre empreinte environnementale
globale, et en particulier 70 % de notre empreinte carbone (achats matiéres
premiéres + fret amont).

Nous définissons des feuilles de route par filiere afin de réduire leur impact carbhone,
de préserver la biodiversité, de maitriser et de réduire les pollutions et de rationnaliser
la consommation de ressources.

ILLUSTRATION SUR LA CREVETTE IDH %

=\
L'impact environnemental des crevettes d'élevage différe %&
considérablement d’un systeme a un autre et d’un pays a
un autre. Historiquement, nous avons basé notre scope 3 sur des
coefficients et moyennes attribués a la filiére. Pour nous permettre
une meilleure évaluation de nos émissions scope 3, d'identifier les
principales sources d'emission, de tester et de mettre en place des
solutions, nous nous engageons a travailler avec nos fournisseurs
de crevettes d’élevage et a effectuer des évaluations individuelles.
En 2022, Labeyrie Fine Foods a rejoint le groupe de travail
"Aquaculture Environmental Footprint". Ce groupe de travail
créé et animé par IDH est une coalition d'entreprises engagées a
mieux mesurer et réduire leur empreinte environnementale.
Dans un premier temps, le Groupe a concentré ses efforts l I
sur 2 pilotes I'un en Amérique du Sud et I'autre en Asie du
Sud-Est afin d'identifier les hotspots environnementaux. i

ILLUSTRATION SUR NOTRE
PROGRAMME SOLS VIVANTS

Pour engager durablement sa filiére pois chiche dans la
transition agroécologique, le Groupe Labeyrie Fine Foods
a lancé le programme Sols Vivants avec deux coopératives
francaises, Lur Berri et Cavac. Comme son nom l'indique, ce
programme replace la santé du sol au cceur du modele agricole
et travaille a sa régénération pour préserver les ressources et
s’appuyer sur les multiples services rendus par le
sol. Concrétement, ce programme se traduit par
des formations gratuites pour nos agriculteurs, un
accompagnement technique et une aide financiere a
la mise en oeuvre des nouvelles pratiques agricoles
régénératrices.

ILLUSTRATION SUR LE CANARD

"Les éleveurs Terre Nouvelle" a la rencontre de leurs
consommateurs :
Dans le cadre de la commercialisation des produits de foie
gras de notre marque "Eleveurs Terre Nouvelle", nous menons
pendant les fétes de fin d'année une opération en partenariat avec
le distributeur Auchan : il s'agit d’'une communication solidaire en
faveur des projets RSE visant a améliorer I'impact sur I'environnement
de nos éleveurs, reposant sur I'engagement de 3€ par produit acheté
reversé aux éleveurs de notre coopérative
pour financer des projets tels que le  #uchan ... beewi "@
déploiement de I'agroforesterie SUr nOS ~ S'ENGAGENT AuK CATES DES PRODUCTEURS

2 DE CANARDS DU SUD-OUEST !
parcours d'élevage. pp——
Pendant cette opération, nos éleveurs
viennent directement a la rencontre
des consommateurs en magasin pour .
partager avec authenticité toute leur @ )
passion et leur savoir-faire. e
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soient toujours plus responsables et :
de les transmettre afin de progresser
durablement.
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> CLEAN LABEL

100% de nos produits
core business sans additifs
identifiés par notre comité

scientifique d'ici 2025

ECO-CONCEPTION

100% de nos
emballages recyclables,
2/3 issus de recyclé et
réduction de 20% de nos
quantités de plastique
d’ici 2025

CONSOMMATIONS

Diminution de 10% de nos
consommations en eau et
de 8% de nos consommations
en électricité et en gaz
d’ici 2025



En tant que fabricant de produits alimentaires, notre premiére responsabilité est
que nos produits soient siirs et sains.

Concepteur de produits de trés grande qualité gustative, nous sommes aussi engagés
depuis des années dans I'amélioration de nos recettes vers plus de naturalité.

LE CLEAN.LABEL

de nos consommateurs.

SE FAIRE DU BIEN A TRAVERS DES PRODUITS
GOURMANDS, SAVOUREUX ET SAINS

NOURRIR NOS EMOTIONS

Chez Labeyrie Fine Foods, manger c'est avant tout se faire plaisir et le

partager. Diversifier notre alimentation, c'est diversifier les émotions, faire

travailler tous nos sens a travers le godit, les odeurs, la texture, les couleurs

et les transmettre.

Nous avons la conviction que ce plaisir et ce partage d'émotions sont une

condition sine qua none a une meilleure alimentation.

Ainsi pour innover, nous préférons :

* Des ingrédients sélectionnés;

* Des listes d'ingrédients les plus simples possibles, on ne multiplie pas
les saveurs;

* Des matiéres premiéres sublimées grace a des savoir-faire uniques;

* Des évaluations sensorielles régulieres de nos produits.

NOURRIR NOTRE CORPS

Se faire plaisir, c'est aussi prendre soin de son corps et avoir acces a une

alimentation saine. Pour que nos produits répondent a nos exigences sur le

plan organoleptique, a nos impératifs de qualité et de sécurité sanitaire et

pour qu'ils puissent étre conservés facilement chez nos consommateurs, nous

sommes parfois amenés a utiliser des additifs alimentaires. Ces additifs

sont strictement encadrés par la réglementation en vigueur. Nos produits

sont déja des produits peu transformés, et nous nous attachons a proposer

des produits les plus sains possibles.

Pour ce faire, nos équipes R&D travaillent sur :

© La recherche de technologies innovantes permettant la réduction des
additifs tout en préservant les saveurs et en assurant la sécurité des
aliments;

 La suppression des additifs controversés.

Mener a bien ces projets requiert des fonds de recherche qui sont
valorisés a hauteur de 130 k€ soit 40% du CIR du Groupe LFF.

26

* Retrait du carmin de cochenille (conservateur) dans le tarama

* Retrait du sorbate (conservateur) dans les crevettes Delpierre

* 60% de nos foies gras sont sans nitrites

En tant que Chef de projet Innovation Technologique, I'une de mes missions principales est de garantir un excellent
produit qui donnera du plaisir a nos consommateurs.
Chez Laberyie Fine Foods, nous avons a cceur de toujours offrir des produits de qualité supérieure pour étre préférés

Pour y répondre, nous avons un plan d'évaluations sensorielles qui permet de nous assurer de notre niveau de qualité tant
pour vérifier I'impact de changements de recettes (notamment lorsque nous supprimons des additifs) que pour éviter des
dérives éventuelles ou anticiper des évolutions dans les attentes de nos consommateurs.

A l'issue de ces études, des axes d’amélioration sont identifiés et font I'objet d’un travail collaboratif entre la R&D, la qualité,
la production et le marketing pour continuer de satisfaire nos consommateurs hédonistes."

Céline MATAR,
Chef de Projet Innovation Technologigue

ILLUSTRATIONS

Présence d'une gamme de poissons haute pression a marque
Delpierre, sans conservateurs, a la Marée libre-service

extra |'atelier Blini

CHANTIER N°6

L'ECO-CONCEPTION
DES EMBALLAGES

En tant que Responsable R&D Emballage

chez Labeyrie Fine Foods, ma mission

principale est de réduire I'impact environ-
nemental de nos emballages. Vaste challenge,
au ceceur de nos préoccupations !
En effet, un bon emballage, c'est un emballage
qui répond a tous les besoins : un emballage qui
séduit, un emballage qui protége, un emballage
qui conserve et bien slir un emballage écoconcu !
Pour cela, nous agissons sur 2 leviers principaux : réduction et recycla-
bilité. Nous challengeons nos fournisseurs pour développer avec nous
des solutions innovantes qui vont permettre de recycler nos plastiques et
d'en optimiser la quantité. Nous cherchons a concrétiser ces propositions
plus respectueuses de I'environnement avec l'aide de tous : politiques,
industriels, filiere de recyclabilité, clients, consommateurs... Les diffi-
cultés sont la mais la réussite nous appartient ! "

Pierre SENECHAL,
Responsable emballage Péle Premium

CHIFFRES CLES

o,
17%
des Francais apprécient les efforts réalisés par les

marques en termes d’amélioration de la recyclabilité des emballages
par les entreprises. Cette notion est concréte car elle est rattachée
a son geste de tri.

o,
30%
des consommateurs refusent d’acheter des produits de

marques dont ils désapprouvent le comportement environnemental.
(Source IPSOS pour Citeo)

AXE \°|

FAVORISER LE RECYCLAGE DE NOS PLASTIQUES
ET CONTRIBUER A LEUR CIRCULARITE

Nous sommes vigilants a sélectionner nos matériaux afin qu’ils ne perturbent
pas les filieres de tri. Pour cela, nous collaborons avec nos fournisseurs
pour utiliser des emballages monomatériau pour lesquels les filiéres de
recyclage existent.

* La couleur sombre des barquettes, obtenue grace a des substances :
colorantes contenant du noir de carbone, empéche les emballages
d'étre recyclés. Dans les centres de tri, lors de I'étape du tri optique, :
le pigment absorbe le rayonnement infrarouge et ne permet pas
a I'emballage d'étre identifié pour étre orienté vers sa filiere de
recyclage. Nous avons travaillé sur des barquettes sans noir de carbone :
pour nos couronnes de crevettes afin de faciliter leur recyclage. :

Nous travaillons actuellement sur le passage en monomatériau :
de nos emballages de poissons fumés.

Au Royaume Uni, nous sommes passés sur des plaques de
saumon fumé recyclables : un coté est amovible pour permettre au
consommateur un recyclage optimisé. Cela a permis d'augmenter
la quantité d'emballages recyclables de 320 tonnes.

L'emballage est au cceur des enjeux environnementaux mondiaux et de nos
préoccupations. Il reste indispensable pour protéger nos produits ; faute de pouvoir

I'éliminer complétement, nous cherchons a minimiser son impact environnemental
par tous les moyens. Les emballages représentent 8% de notre empreinte carbone
(achat emballages et fin de vie des emballages).

AXE )

INTEGRER PLUS DE MATIERE RECYCLEE

Nous souhaitons développer |'utilisation de matiéres recyclées dans nos
emballages. Dés la conception de nouveaux emballages, nous favorisons
I'utilisation de matériaux recyclés et économisons ainsi |'utilisation

de matériaux vierges

Au Royaume-Uni, nous intégrons 30% de plastique recyclé
(polyéthyléne téréphtalate) dans nos barquettes : des bouteilles
ou des barquettes (par exemple) déja utilisées sont lavées et
regranulées, avant d'étre incorporées dans un nouvel emballage.

Nous étudions actuellement le remplacement du mix carton
vierge et recyclé de nos cartons de transport par du 100%
recyclé sur nos sites de St-Geours et Came.

AXE V3

REDUIRE LE POIDS DES EMBALLAGES
Nous cherchons continuellement a réduire les quantités d'emballage
utilisés, quel que soit le matériau.

Sur notre site d'Andenne en Belgique, nous avons réduit le :
poids de nos emballage grace a I'augmentation de la qualité
de nos cartons de transport, correspondant & une réduction de :
12 tonnes d’emballage.

Nous avons supprimé la cup de sauce de notre couronne de
crevettes Delpierre, évitant ainsi 19 tonnes de plastique par an.

Au Royaume-Uni, nous avons réévalué la quantité volume nécessaire
et la composition plastique de nos films de fermeture, permettant
d’éviter la production de 10 tonnes de plastique.

AXEN°A

JOUER NOTRE ROLE AU SEIN DE NOTRE ECOSYSTEME

Afin de contribuer a I'innovation et aux initiatives capables de faire évoluer
les comportements, nous travaillons sur toutes les problématiques de
I"’écoconception aux cotés des acteurs du recyclage, sur les emballages
de demain avec des acteurs historiques et nous réfléchissons aux sujets
tels que la consigne, le vrac, les biomatériaux, etc. Nous encourageons
également les consommateurs a recycler via les consignes de tri sur nos
produits conformément a la réglementation.

oo Labeyrie Fine Foods fait partie du Groupe de travail PET 25 piloté
par CITEO afin de réfléchir aux filiéres de recyclage de demain.



Nous nous engageons a réduire I'impact environnemental de nos sites (sieges
et usines). Tous les sites y travaillent, si nécessaire avec des experts externes.
Concréetement, nous progressons via l'utilisation raisonnée des ressources naturelles,
la maitrise de nos impacts sur I'environnement et la réduction de nos GES (Gaz a

Effet de Serre).

De plus, Labeyrie Fine Foods s’emploie a réduire de maniére transversale le gaspillage
alimentaire a toutes les étapes de la chaine de valeur.

LIMPACT ENVIRONNEMENTAL
DES SITES

O MAITRISE DES EFFLUENTS

station de pré-traitement de nos eaux

usées. En partenariat avec I'intercommu-
nale recevant nos eaux usées, nous sommes en
train de mettre en place un circuit pour amener
directement la saumure des olives dans leur
station d’épuration. Cela permettra de stopper la
corrosion de leurs installations. En paralléle, nous
travaillons sur I'automatisation de la station de
pré-traitement afin d’envoyer une eau de qualité
constante a la station d’épuration."

c Sur le site d'Andenne,nous avons une

Delphine Capieaux
Responsable environnement - Andenne

sur le premier trimestre 2023, plusde 17

tonnes de cartons issus de notre atelier de
dépotage (ouverture des cartons de matieres
premieres pour transférer les crustacés en
cagettes de cuisson) ont été envoyés vers Carton
Vert. Une fois triés, ces cartons sont expédiés
vers des clients qui les réemploient en I'état
(exemple: Alliance Automotive Group, Chadog
Diffusion, Ponera ou La ferme des Noues). Ce
projet a déja permis d’éviter I’émission de prés de 18 tonnes de CO2."

c Sur le site de Saint Aignan de Grandlieu,

Claire Chauvet
Chef de projet St Exupéry et resp. environnement — Saint-Aignan-Grandlieu

et de Came, nous avons amélioré le tri

des déchets afin de diminuer le taux
d’enfouissement (de 24% a 4%%*). La mise en
ceuvre de ce nouveau tri dés juillet 2023 va nous
permettre d’atteindre un taux de valorisation
de 96%*"

* Données estimées

c Sur les sites de Saint-Geours-de-Maremne

Johanna MESNAGE
Responsable Energie et Environnement - Saint-Geours-de-Maremne et Came

/N VALORISATION DES CO-PRODUITS ET LUTTE
CQ CONTRE LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE

cc Sur le site de Fécamp, nous avons enclenché

un projet de valorisation des co-produits

saumon (tétes, bandes ventrales, arétes
centrales ....). L'objectif est de maximiser la part
de nos co-produits destinés a I'alimentation humaine,
dans une démarche d'économie circulaire et de gains
économiques. Nous travaillons avec Copalis, un client
spécialisé dans la congélation et dans I'exportation
de co-produits a destination de I'Asie, pour de la
fabrication de produits alimentaires locaux.

Camille Lahourdet
Compte-clé Ventes circulaires & Co-produits / Chargée de projets ingrédients
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REDUCTION DE L'IMPACT DE NOS
CONSOMMATIONS ENERGETIQUES

Sur le site de Fécamp, grace au plan France

c Relance financé par le gouvernement en
faveur des investissements de décarbona-

tion des outils de production industrielle, nous
sommes en cours de finalisation de I'installation
de deux pompes a chaleur de 135 kW électrique
chacune. Cet investissement a pour objectif
d’'économiser 80% de la consommation de gaz
du site sur la production d’eau chaude, le pro-
cess de décongélation, le chauffage des bureaux et des locaux sociaux."

Franck Gimay
Responsable maintenance — Fécamp

REDUCTION DE NOS
CONSOMMATIONS EN EAU

cc Sur le site de Troarn, depuis janvier 2023,

nous avons réduit notre consommation d'eau

de 20%, grace :
- a la réalisation d'une cartographie de notre
schéma de I'eau pour ensuite agir sur nos pra-
tiques les plus consommatrices et notamment
sur l'optimisation de nos process de nettoyage;
- au suivi plus précis avec un détail horaire des
consommations ainsi que des débits d'entrée/sortie
station pour cibler les créneaux de consommation;
- a I'animation quotidienne des indicateurs environnementaux lors des
réunions TOP 15 afin de donner du sens aux chiffres et faire le lien
avec le terrain pour gagner en réactivité lorsqu'un écart est constaté."

Maxime Petit
Responsable HSE — Troarn

GAZ FRIGORIGENES :
SUPPRESSION DES HFC*

* Fluide frigorigene qui contribue fortement au réchauffement climatique

c En septembre 2021, les sites de Saint-

Geours-de-Maremne et de Came ont été

Lauréat de I'appel a projet plan de Décarb
Ind 2021. Ce projet pluriannuel comprend 3
centrales froid Nh3, deux centrales froid CO2
ainsi que 3 pompes a chaleur. A I'issue de ce
projet, en juillet 2025, nous aurons supprimé
la totalité des gaz frigorigenes dont le GWP>
2500 et, grace aux pompes a chaleur, réduit
notre consommation de gaz de 45%."

Bruno Cichocki
Responsable énergie et environnement Labeyrie Fine Foods France et Benelux

CHANTIER N°8

LAOGISTIQUEET
LES DEPLACEMENTS
RESPONSABLES

MAITRISER L'IMPACT LIE A LA LOGISTIQUE

Les intéractions entre nos sites étant multiples et notre logistique de
distribution complexe, nous analysons ces flux attentivement afin de
déterminer les priorités a adresser, définir des plans d'action pertinents
et fixer des objectifs nous permettant de progresser efficacement.

ILLUSTRATIONS
LOGISTIQUE RESPONSABLE

* Nous agissons pour réduire I'impact environnemental de nos en-
trepbts logistiques, ol nous avons par exemple remplacé I'en-
semble des éclairages néons de notre plateforme de stockage
sur le site de Saint-Geours-de-Maremne par des LED. L'impact
estimé de cette action est une réduction de 80% des consomma-
tions énergétiques, soit une économie annuelle d'environ 100 000
kWh.

* D'autres actions sont mises en place, comme la réduction des
consommations de plastique grace a une automatisation du fil-
mage des palettes, ou encore la réduction des consommations
de papiers, grace a un objectif de "0 papier" déployé progressive-
ment (suppression des bordereaux de préparation, dématériali-
sation des documents des transporteurs et clients...).

ILLUSTRATION TRANSPORT RESPONSABLE :
OUTIL DE PILOTAGE

Des efforts importants ont été déployés cette année sur la mesure de
I'empreinte carbone de nos flux logistiques. Pour ce faire, le Groupe
a mis en place un outil de pilotage (TKBlue) pour I'ensemble de
nos flux de transport intersites et avals de nos produits. Une étape
majeure pour permettre un meilleur suivi de nos émissions de GES
ainsi qu'une évaluation de la performance RSE de nos prestataires
de transports.

Nous prenons en compte 'intégralité de I'impact du poste transports, qu’il concerne

nos produits a distribuer ou les déplacements professionnels de nos collabora-
teurs. Le fret et les déplacements représentent 11% de notre empreinte carbone.

MAITRISER L'IMPACT LIE AUX DEPLACEMENTS
DE NOS EMPLOYES

Nous avons formalisé notre POLITIQUE VOYAGE dans laquelle nous de-
mandons a nos collaborateurs d’opter systématiquement pour le meil-
leur rapport confort-prix-impact environnemental pour chacun de leur
voyage. Nos investissements en matiére d’équipements tels que la vi-
sioconférence permettent a nos collaborateurs de limiter le nombre de
déplacement en réalisant les réunions a distance.

Notre politique de télétravail (2 jours / semaine autorisés pour les per-
sonnes dont le poste le permet) est également un levier pour limiter les
émissions de CO2 liées au trajet domicile - travail.

Notre POLITIQUE DE VEHICULES DE SOCIETE vise & augmenter la part de
véhicules verts dans le renouvellement de notre flotte de véhicules confor-
mément a la Loi d'Orientation des Mobilités. Linstallation de bornes de
recharge est en cours de déploiement sur I’ensemble de nos sites.

Nous réfléchissons & la mise en place d’une POLITIQUE DE MOBILITE
DURABLE au sein du Groupe afin de réduire I'impact carbone du trajet
domicile-travail de nos collaborateurs.

ILLUSTRATION SUR LE SITE
DE SAINT-AIGNAN

Nous avons réalisé un sondage pour avoir un état des lieux des
pratiques des collaborateurs ainsi que leurs souhaits en matiéere
de mobilité. Dans le cadre d’'une campagne de communication
autour de la mobilité verte, un forum a été organisé pour tous les
collaborateurs du site avec la TAN, le réseau de transport de |'ag-
glomération nantaise. Les collaborateurs ont été informés sur les
offres de mobilité et les modes de transport plus vertueux que la
voiture : transports en commun, vélo, covoiturage. Les avantages
économiques des salariés dus au partenariat du Groupe avec le
réseau nantais ont également été mis en valeur.
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ETHIQUE LE CARITAL-HUMAIN
AU CCEUR DE NOTRE
: REUSSITE COLLECTIVE

oooooooooooooooooooooooooooooooo

€ NOTRE vISION

Nous avons a cceur de respecter
toutes les femmes et les hommes
qui produisent, transforment, vendent
ou consomment nos produits.

LA COMMUNICATION L'ENGAGEMENT

Les femmes et les hommes sont au cceur - B '_ ____ RESPONSABLE SOCIETAL

du déploiement de notre stratégie RSE. :
N " | CHANTIER N°11 | :
Nous nous engageons a respecter |'éthique :

tout au long de notre chaine de valeur,
a faire grandir nos collaborateurs et a
contribuer positivement a la société qui
nous entoure.

3 ENGAGEMENTS CLES

ETHIQUE . BIEN-ETRE DES . SECURITE
. COLLABORATEURS .
100% de nos volumes de . . . atteindre un taux
matiéres premiéres stratégiques o atteindre une note : de fréquence 1de 10
issus de fournisseurs ayant ¢ >ou=8/10 . d’ici 2025
signé le code de bonne conduite  * et un taux de participation E
d'ici 2025 > ou = 3 75% a notre barométre

Bloom at work d’ici 2025



CHANTIER N°9

Chez Labeyrie Fine Foods, I'éthique est un enjeu majeur a appliquer sur 'ensemble
de notre chaine de valeur, depuis I'amont jusqu’au client et consommateur final.

Nous demandons donc a nos partenaires et a nos collaborateurs en interne d’étre

KETHIQUE

DE QUOI PARLE-T-ON QUAND ON PARLE D’ETHIQUE ?

L'éthique va au-dela du simple respect des lois et des réglements puisqu’il prend
en compte les valeurs pour qualifier notre conduite individuelle et les actions du
Groupe sur de ses différentes chaines de valeur.

Pour cela, le Groupe dispose d’un code éthique qui fixe les principes, les
valeurs et les regles que le Groupe entend faire respecter par ses parties
prenantes internes et externes.

Toutefois, lorsque notre code de conduite et la réglementation locale
ne sont pas alignés sur un méme standard, le Groupe retient la regle la
plus exigeante des deux.

Par ailleurs, le Groupe a formalisé en avril 2023 |a charte des comportements
respectueux qui synthétise I'ensemble des comportements attendus pour
assurer un environnement de travail sain et respectueux pour tous.

irréprochables sur ce sujet.

y Wi

: SSEURS :
FMARCHE ETHIQUE FOURNI

AL AU VIETNAM

Nous avons réalisé une étude approfondie des impacts de nos activités et
relations d’affaires sur les Droits de I'Homme dans nos chaines de valeur
au Vietnam. Bien au-dela d’un audit traditionnel, ce programme est basé
sur un modele élaboré par P'Institut Danois des Droits de 'homme (IDDH) et nous
a permis d’identifier les effets de nos relations avec nos fournisseurs sur
les travailleurs et des communautés locales et de mettre en place des
plans d’action nécessaires.

ou non approprié au regard des principes éthiques et des valeurs du Groupe.
Pour cela, nous avons renforcé notre dispositif d'alerte sur I'exercice 22-23 et nous engageons a traiter avec la
réactivité et le sérieux nécessaires tout signalement remonté, en garantissant la protection du lanceur d'alerte.

cc Il est absolument prioritaire que chaque collaborateur puisse alerter le Groupe s'il constate un comportement délictueux

Isabelle GOUT
Directrice Audit, Risque et Compliance

Deux dispositifs renforcent la confiance réciproque entre le Groupe
et les salariés et visent a garantir un environnement éthique,
de bien-étre au travail et sécuritaire.

2 LIGNES D’ALERTE DISPONIBLES

Le Groupe a formalisé une procédure d’alerte spécifique pour
signaler des situations de harcelement ou de comportements Iégalement
répréhensibles (exemples: insulte, diffamation, calomnie...) ou
contraire a la charte des comportements respectueux que nous
avons formalisée.

L'alerte professionnelle concerne les sujets tels que les fraudes, les
pratiques anti-concurrentielles, la corruption,... Le Groupe travaille
sur la refonte de sa procédure d’alerte afin de répondre aux questions
suivantes: "Qui peut lancer une alerte ?", " Comment pouvez-vous lancer
une alerte?" et "Comment sont protégés les lanceurs d’alerte?" .

La construction de ces 2 lignes d'alertes fait I'objet d’une adaptation aux réglementations locales de chaque pays
ou le groupe est implanté pour garantir les mémes droits a tous les collaborateurs.

Les canaux de signalement sont accessibles et faciles d’utilisation, y compris en matiére de gestion des alertes.
Ils garantissent également la protection renforcée et la confidentialité.
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LE CAPITAL.HUMAIN
AU CCEUR DE NOTRE
REUSSITE COLLECTIVE

ASSURER UN ENVIRONNEMENT
DE TRAVAIL SUR ET SAIN

Notre priorité est d’assurer la santé et la sécurité de nos équipes ; nous avons
la conviction que tout incident peut étre évité et que c’est collectivement
gue nous parviendrons a atteindre notre ambition " zéro accident .
Notre politique en la matiere s’articule autour de 3 priorités d'actions :
e Sécurité technique
e Systéme de management de la sécurité
e Facteurs humains et organisationnels

CHIFFRE CLE : -35 accidents avec arrét de travail
vs. I'exercice précédent

DEVELOPPER LE SENS ET LA FIERTE D’APPARTENANCE

Le sens au travail c’est répondre a la question " pour quelle(s) raison(s)
je fais ce que je fais? ". Notre raison d’étre " Partager un hédonisme
engagé ", unique, exigeante et ambitieuse, peut donner ce sens et de-
venir un levier de fierté, d’engagement et donc de performance pour
nos collaborateurs. Cela nécessite de I'expliquer et de la faire vivre au
quotidien dans nos projets et sur nos sites pour que chaque collabora-
teur en devienne acteur.

Nous avons travaillé cette année sur la refonte du parcours d’intégration
pour les nouveaux collaborateurs. Ce parcours sera présenté aux mana-
gers a la rentrée.Nous avons également déployé ce projet dans I'ensemble
de nos pdles et BUs afin que chaque collaborateur puisse se sentir acteur
du projet.

Dans notre barométre d’épanouissement Bloom at work, nous avons obte-
nu en moyenne sur les 6 derniers quizz une note de 7,4/10 sur le pilier
Sens & Alignement et une note de 7/10 sur le pilier Fierté d’appartenance.

@%WWW°

ASSURER UN MANAGEMENT "RESSOURCE"
POUR LES EQUIPES

Etre manager ressource, c'est guider, accompagner, former et faciliter le
travail individuel et collectif des équipes. Sur notre exercice 22/23, nous
avons formalisé et déployé notre contrat managerial, socle des relations
internes pour concilier responsabilisation et développement des savoir-
faire, exigence et accompagnement de proximité. Il s’appuie sur 6 piliers
: développer, donner le pouvoir d’agir,

organiser le travail, communiquer, encourager et étre juste.

A I'occasion d'entretiens dédiés, chaque collaborateur effectue un feedback
a son manager sur ces piliers.

Pour accompagner les managers dans leur réle-clé, nous avons mis en place
le parcours de formation " I'académie des managers " qui allie formation
en présentiel, capsules e-learning sur des themes spécifiques et classes
virtuelles. Ce programme va étre déployé tout au long de I'année a venir.

Nos collaborateurs sont un facteur-clé de succes essentiel de la réussite de notre
projet d’entreprise. Leur permettre d’évoluer dans un cadre de travail sécurisé
est notre premiére priorité. Notre projet humain s’articule autour de 3 facteurs
d’engagement que nous souhaitons prioriser : le sens, la responsabilisation et

le développement continu des savoir-faire. Et nous sommes convaincus que les
managers ont un rdle clé a jouer pour créer les conditions de I'engagement des
équipes en se positionnant comme des ressources.

PERMETTRE LE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL
ET FAVORISER LES MOBILITES INTERNES

Le sujet du développement continu des savoir-faire de nos collaborateurs
est clé dans notre politique Ressources Humaines.

Nos différents process permettent a chaque collaborateur d’étre acteur
de sa carriere dans le Groupe : nous avons par exemple mis en place
cette année les Plans de Développement Personnel pour accompagner
le développement des compétences et de leadership des collaborateurs,
et nous allons poursuivre le déploiement I'année prochaine.

Nous avons une politique de parcours de carriére valorisant les évolutions
via des changements de métier et/ou des mobilités transversales entre
BUs et Poles. Cette année, 53% de nos postes a pourvoir |'ont été par
des mobilités internes.

PROMOUVOIR LA DIVERSITE, LINCLUSION
ET UEGALITE DES CHANCES

Nous avons a cceur de promouvoir la diversité au sein de nos équipes
car elle favorise I'enrichissement mutuel, la créativité et la performance
collective. Mais la diversité n'a de sens que si elle est enrichie de la
notion d’inclusion : nous créons les conditions pour que les collaborateurs
sentent qu’ils peuvent étre eux-mémes au travail et étre acceptés pour
ce qu'ils sont, ce qui favorise le bien-étre et I’épanouissement au travail.
Nous garantissons le respect de I'égalité des chances, qui consiste a nous
assurer que tous les collaborateurs disposent des mémes traitements et des
mémes opportunités de développement. C’est assurément un facteur-clé
d’engagement et de fierté d’appartenance pour les collaborateurs mais
également d’attractivité pour de futurs collaborateurs.

En particulier, I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
du Groupe est une de nos préoccupations majeures : notre index sur
|"égalité Femme / Homme LFFF en 2022 est de 88/100 ;

Les femmes représentent 49% des collaborateurs en CDI et 34% des
cadres dirigeants dans le Groupe, soit +3 points vs. I'exercice précédent.

beaucoup appris des échanges avec

les managers d'autres unités et avec la
formatrice. La premiére session m'a permis de
mieux me connaitre, notamment dans ma fagon
de réagir face a des situations génératrices de
stress dans mon métier."

cc Lors de I'académie des managers, j'ai

Benoit SORNICLE, Responsable Infrastructure/
Energie PDM et Logistique




Nous oeuvrons au guotidien pour I'élaboration d’'une communication responsable
vers nos différentes cibles : des supports de communication durahles, une

communication transparente sur nos actions et nos chemins de progres a I'ensemble
de nos parties prenantes.

LA COMMUNICATION
RESPONSABLE

ADHESION AU PROGRAMME FAIRe &

CHARTE DE COMMUNICATION RESPONSABLE

Notre adhésion en 2021 au programme FAIRe de I'Union des Marques

affirme notre volonté d’engagement en matiére de communication responsable.
Nous avons rédigé une Charte de Communication Responsable pour le Groupe LFF, en 3 principes fondamentaux :
#Maitrise de nos impacts  #2 Transparence et pédagogie  #3 Respect de tous

aitg

marques

Uniin ey

=3 Notre note est passée de 1,87 (en 2021) a 2,13 en 2022 (notation sur 3).

Maitrise de nos impacts environnementaux, so-
ciaux et sociétaux lors de la conception de nos

communications notamment & travers |'élaboration
d’une grille de criteres environnementaux et sociaux pour
les supports de communication que nous développons
(supports imprimés, PLV, goodies, événements, etc.).

— T

Depuis cette année 22/23, nous avons mis en place une production "sur
mesure" de nos PLV (publicités sur le lieu de vente) en nous adaptant aux
justes quantités nécessaires a notre Force de vente. De plus, nous nous
efforgons de récupérer systématiquement les PLV non utilisées en fin de
période afin de les réexploiter pour un temps fort suivant.

Respect de tous dans nos communications et en-
vers nos partenaires : en appliquant des principes
de bienveillance et de responsabilité dans nos com-
munications (présenter la diversité, ne pas véhiculer
de stéréotype, etc.) et dans nos relations avec nos
partenaires (sincérité dans les appels d’offre, trans-
parence, durabilité de la relation).

Transparence et pédagogie autour des engagements,
de la démarche de progrés de nos sites & filieres et
de l'usage responsable de nos produits aupres de
toutes nos parties prenantes.

ILLUSTRATIONS

EN INTERNE : nous avons a cceur d'informer I'en-
semble des collaborateurs de fagon réguliére et variée
au travers de Webinars RSE, de notre newsletter men-
suelle La Minute RSE et du partage des actualités et
initiatives de nos sites sur I'ensemble des canaux de communication interne
(intranet, écrans). Chaque dernier vendredi du mois, le Webinar RSE aborde
un chantier de la stratégie RSE au travers d’une présentation des enjeux, des
objectifs et des actions réalisées, animée par les interventions croisées des
experts internes et des partenaires externes clés.

AUPRES DES CONSOMMATEURS : la marque I'atelier Blini dévoile ses enga-
gements via un dispositif 100% digital (QR code on pack .
redirigeant le consommateur vers la page engagements du [

site web de la marque et communications réguliéres sur .

les réseaux sociaux). “"‘\\

EN EXTERNE : nous partageons notre démarche auprés du plus grand nombre
a travers des interventions de nos experts RSE lors d'événements majeurs
comme le salon international de I'agriculture, la semaine de la péche respon-
sable par MSC ou encore en affichant en toute transparence nos engagements
climatiques sur OpenClimat.

En tant qu’hédonistes engagés, nous pensons au-dela du cadre de notre entreprise
et faisons en sorte que notre activité bénéficie a notre environnement. Nous cher-
chons a avoir un impact positif sur le tissu local accueillant nos différents sites

et a contribuer au dynamisme de nos régions. Nous encourageons également nos

L'ENGAGEMENT
SOCIETAL

Le partenariat avec Labeyrie Fine
cc Foods est un exemple inspirant de
collaboration réussie entre une en-
treprise et une association. Grace a la générosité
du Groupe et de ses collaborateurs parisiens,
depuis 4 ans, les (Euvres de la Mie de Pain
bénéficient de produits festifs pour les repas
de fin d'année des personnes isolées hébergées
dans les différentes structures de I'association.
Par ailleurs, depuis avril 2023, nous recevons
des collaborateurs au Refuge de la Mie de Pain
pour nous aider dans nos missions de service : en aidant a distribuer
des repas aux personnes en situation de grande précarité, en améliorant
leur cadre de vie, en triant les vétements pour le vestiaire solidaire, en
assurant une permanence au service domiciliation...
['association est heureuse de collaborer avec une entreprise engagée
comme Labeyrie Fine Foods, partageant les mémes valeurs d'entraide
et de solidarité."

Frédéric BLOT
co-directeur de I'association La Mie de Pain en charge
des activités des structures

»
ALAR

PLATEFORME MICRODON :

Le Groupe Labeyrie Fine Foods offre a I'’ensemble de ses collaborateurs

en CDI en France la possibilité de s’engager aux cotés du Groupe selon

deux modalités :

o Larrondi sur salaire : chaque collaborateur peut, s'il le souhaite, faire
un don financier mensuel par prélevement direct sur son bulletin de
paie a I'association partenaire de son choix (Action Enfance, Planéte
Urgence, La Mie de Pain, Hom’Less, Vagdespoir et la Fondation de
France). Le Groupe abonde 100% des sommes versées par les collabo-
rateurs. Une centaine de collaborateurs sont actuellement donateurs.

o Les missions de bénévolat : depuis février 2023, les collaborateurs ont
également la possibilité de participer a des missions de bénévolat au-
pres d’associations partenaires en recherche de bénévoles (La Mie de
Pain, Hom’Less, ANDES, La table du soir, Permis de construire). 15
collaborateurs ont participé a des missions depuis février.

DONS DE PRODUITS :

Dans le cadre des ventes au personnel qui ont lieu au moment des fétes
de fin d’année en France, les collaborateurs ont eu la possibilité de
commander des produits pour en faire don a des associations locales
et le Groupe a abondé de la méme quantité. Nous avons ainsi distri-
bué des produits aux associations La Mie de Pain a Paris, Hom'Less a
Nantes, Dax Tremplin a Dax et La table du soir a Bayonne.
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collaborateurs a contribuer a des actions de solidarité.

LABEYRIE FINE FO 0DS
PARTENAIRE D’ASSOCIATIONS CARIT

Cette année, le Groupe Labeyrie Fine Foods a donné des produits a des

associations caritatives a hauteur de 872 k€.

Quelques illustrations de partenariats au Benelux et au Royaume Uni :

 En Belgique, des dons ont été faits aux fournisseurs partenaires pour
des organisations caritatives, comme RiseSmart, une branche du
groupe Randstad.

e Aux Pays-Bas, I'association Stichting Volgg, qui offre a des personnes
handicapées la possibilité d’aller a DisneyLand Paris, a également bé-
néficié de dons financiers.

e En janvier 2023, au Royaume-Uni, le GroceryAid nous a décerné sa mé-
daille d’or, reconnaissant ainsi notre engagement et notre soutien a sa
cause qui procure aux personnes du secteur agro-alimentaire dans le
besoin une aide financiére, émotionnelle ou pratique.

——— UN ANCRAGE TERRITORIAL FORT =———

Le Groupe Labeyrie Fine Foods est un acteur et employeur majeur
au ceeur de ses régions. Nous comptabilisons, sous CDD et CDI,
pour chacun de nos sites (effectifs ETP au 30 juin 2023) :

Duns (Ecosse) = 543 collaborateurs

Warminster (Angleterre) = 292 collaborateurs

‘Tllburg (Pays-Bas) = 59 collaborateurs

>\
Andenne (Belgique) = 128 collaborateurs

Hauts-de-France : Chambly et Boulogne-sur-Mer = 127 collaborateurs
Normandie : Troarn et Fécamp = 480 collaborateurs

Ile-de-France : Paris = 76 collaborateurs

Alsace : Wisches = 28 collaborateurs

Pays de la Loire : Saint-Aignan - Bouaye = 269 collaborateurs

Nouvelle-Aquitaine : Came, Saint-Geours et Jonzac = 1 397 collaborateurs ttalie =7 collaborateurs
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: Madame Columbo

L'équipe RSE & Communication de Labeyrie Fine Foods
remercie I'’ensemble des contributeurs qui ont permis la
réalisation de la troisieme édition du rapport RSE.
Nous remercions les collaborateurs de Labeyrie Fine Foods,
les Hédonistes Engagés, de leur engagement pour porter
la vision et le projet de |'entreprise.

Nous remercions également I’ensemble de nos parties
prenantes externes qui nous accompagnent toute I'année
sur toutes les thématiques évoquées dans ce rapport.

Si vous avez des questions sur les actions ou sur les
engagements RSE détaillés dans ce rapport, ou si vous
souhaitez échanger sur ces sujets, vous pouvez contacter
Anais Gallenne, responsable RSE :

anais.gallenne@Iabeyrie-fine-foods.com

— Créditspf

Retrouvez toutes les informations sur notre entreprise
sur labeyrie-fine-foods.co
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